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=�ع ا�����=��� �=� دو�=
 ا����=�                     ��� 
=�

 أن �?=�م ا��=��ا����
 ا���=����� 

 ا�! �=��:� ا�"�


 ا    � -A B���  أ��اده ��و�0=�      وا� 

:� E�D ا��0 د ا��و�� �=�4ن ا���5!=�� ' E' :ا� 
����

J رك �� إ��اد هGH ا����ا����
 +�0 .  ر� �
 '�+ �* ا(�& ا�-��0ة ا.+- ,� �� دو�
 ا�����

 ���9 و�
� �-O��) �!�د �) ا�"�� ت ا���0��=
 و�M=� ا���0��=
 وا�?5= ع ا�L= ص، و�=�             100

        &=� 
 �=�ق �-=P ��?�=�&    10ا�L= ذ �=�ة 59=�ات ، P��Q=� &=� R=�A       إ� ر إ�=�اد ه=GH ا��=��ا����


 ��U ا��
=�ع             V� 0-وا�  P-Q� ��وا� 
ودرا�
 آ �
 ا�-���W ت ا�-�!�?
 ' �-�ارد ا��������

        ، 
ا�����===���  �===� ا�-
=== �E ا�-0-�===
 و  9=== رج ا�-
=== �E ا�-0-�===
 ، وا�A�� �=== ت ا�- ��===


 وا���ا+Z ا�? +�+�
 ، وا     �-�V
آ-=   . ��!��& ، وا�����=
 ا�! �=
 و[=\ �  أ9=�ى         وا�-:���� ت ا��


 �-==P  �==� ا�^�==�ة �== '�)  ==J1997 ���ا�==� �== م 7-�6?==�ة ور  �==�  

 [ �==�ة ا�-==Q رآ!==���� 

            P-!ا� 
59  H�^
�� 

 وإ��اد ا����7 ت ا�bز�?�c��� Uا�-:�دة ا(و� 
آ ن �=) +�= ,*     . ��ا�!


 ا�!-P إ��اد 59
 �-� P�D��Q ا����Lام ا�-:��امJإ� ر ور (-W ا�-�ارد U�� 
V� 0-وا� 


     . ز�
=� �0==�د ==

 أن �!==�ب �=) �-�==E �?==���ه  ��-�=D أ�==\ ء ا���=����� 

 ا�! �====�و�=�د ا�"�



�ع ا�������� و�-�D �) � ه& �� وDW و����5 هGH ا����ا������� 

 ا��ا,-�
 .ا���

 
 ا���4 وي���ا�!f�f �آ��ر �0-� ا�

 
 ر,� B���B إدارة  


و���� � م ا  ����� 

 ا�! ���"� 
  



h��!� 

�ع ا�������� ��� 
�
 ا����ا����
 ا���


^�Hي � iL�� 
 

�!�ف ا��
�ع ا�������� ��U أ+k ا�9�bف و ا��
�ع '=�) ا�� ,
= ت ا��0=
 �=) �-�=D �=4 دره         
 
��
 ا��04او�
 وا����0
 وا�- ,�
 ا��� �f� P�Qء �) ا��!?��ات ا�����. '-  �� ذ�l ا�
V& ا���


آ�� . -  �P-Q ا��
�ع ا��������  أ�\ً  ا��
�ع �� ا(+�اع و'�) ا(+�اع و ا�
V& ا���
 

           &=� &�Aع ا�������� '-!�ل و�

 ا���5!
 �pرض و '����� ا���و�?�م ا.+: ن '  ً�� A����q ا���
���� �� 
�� ?Oوا� 

 ، و+���
 �l�H ��ا�k ا��0 ة ا�[�4 د���Qا�� rر� � �� P�O� k� E�:� (� 

 
�?�?A -! ت �"���ات�ا�-�. 
 

 : و�) أه& أ�� ب ��ه�ر  ا��
�ع ا�������� ا�� �� 
•••• 

 ا�[�4 د��-

 ��fا�� ��د ا�:� ن وا�����+ 

 �� ا�U�� Z�5 ا�-�ارد ا��������� . 
 . �PQ ا�:� � ت ا���0��
 �� ��ا�"
 ا.��اف �� ا���Lام ا�-�ارد ••••
[�==4 دي �==� �?==��� ا�?==�& ا�0?�?�==
 ا�[�==4 د�
   �==PQ ا�-==�ا�
�) وا���0�== ت وا�
V== م ا�  ••••


�ع ا����������� 
 .وا���- ��
•••• 

�V& ا����Lام ا�-���q ��-�ارد ا���������� 

 ا�bز��:�t-آ�� ت ا���م و��د ا��� . 

 
              U=�� ًا�=��"� P�Q=�  =-� P, و ه D��� ع ا�������� '-!�ل�
و�� دو�
 ا����� �fداد ��ه�ر ا��

 
�

 ا�-:��ا�
 ا�? ��ة ا����-
���. 
 

 

 ا��04او��
 و+ درة �) ا��
�ع ا�������� و 7�49ً  �� ا������] 
�cا�� 
و�-�l ا����� [�-
                
=�
 ��U هGH ا�-�ارد ا��0
 ا��� � �-�]v��u Dوف ه=GH ا���V� 0-ورة ا��W Uه  إ�����  -�


 . ا�? ��
 


 ��=U     و[� وW!� ا�^ [�
 ا��
�ع ا�������� ا�-�= دئ ا(� �=�
 و إ         =V� 0-�� x�=5L�دات ا� =Jر
              U=�� y� =0ا+?=�اض ا(+=�اع و� 
ا��
�ع ا�������� آ-  ا[���A ' .��اءات ا��� �0=� �=) أز�=



 ا(� ���c?�ار ا�-�ارد ا��را�ا� . 
 


 ا��
�ع ا�������� ا�� ���] ^�b� 
 : �P-Q ا(ه�اف ا(� ��
 . ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� ••••

 �7 ا��
�ع ا��������ا����Lام ا�-:��ام �! ••••. 
•••• k�

 �) ا���Lام ا�-�ارد ا���-� 
 . ا�-Q رآ
 �� ا�^�ا,� ا�
 


 ا��� �: ه&  �� ��ه�ر �  ��?=U �=) ا�-=�ارد           ��و��ا�k دو�
 ا����� ا�!��� �) ا�-b�Qت ا���
                E� =
ا��������
 ، و �) أه& هGH ا�-b�Qت ا+�=Q ر �=�04 ا(راW=� ا�����=
 و�=�م و�=�د �


 ا����0==
   ��-0-�== ت و==����� �� 

V& ����0ا+== ت ا����==
 وا���==�ث ا����==� وا�==4==� �==�qا�==��4 ا�

 إ�=U ا�f=qو             � =W. '  ، ارد�=-�� 

 ��M ا�-:��ا�
 وأ+- ط ا���"bك ا�-=:����A :ا� 
�-
وا��


 �� دو�
 ا������ . ا�!�ا[� و�Aب ا�����0 ا��� أدت إ�U �^ [& ا�-b�Qت ا���
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 و[� و[!� دو�
 ا����� �  �-

 وا����U ا�^ [�
 ا��
�ع ا�������� �� ��t-� ا(�& ا�-��0ة ����

 ا�-=�ارد ا��������=
 ا��=� �=P�Q                  �1992= م   " ر�� دي � +��و  "��  =-�?'   ="
 ذ�=l ا���ا�=  �

�fراً أ� ��ً  �) ��اc"  ا���5!� و�=�رداً ه �=ً  ��� ه�=
 ا.+=: ن ��=U ا�-=�ى ا�P=��5 و [ �=�ة          

 ا�[�4�-
��� 
 .  د�
 ا�-:��ا�
أ� ��

 
                P, =و إ�=�اد ا��� 
و��U ا��ول ا�-�[!
 ��U ا��^ [�
 ����0 �� �ت  ا��
�ع ا�������� ا�" �=
       
�����
ا�bز�
 ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� و�
V& ا��40ل ��U ا�-�ارد ا���
�k و+?P ا���


 . ذات ا�4�



�� رات ا��
�ع ا�������� �� ا�"�ف ا(� �� �~���ا����
 ا��� '�) أ���
  ه� وDW ا�
                &��=�  P=-� �=ت و أ� =� �� E=�9 U=آ-=  �"=�ف إ� ، 
=�-
دا,�ة ا��x�=5L ا�=��
� و�-��= ت ا��

 
 . و�D��Q ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� وا����Lام ا(�PO �-�ارد دو�
 ا����� ا��������
 

               B+ =��و ا� E�:=
'=�)  �� �= ت و'=�ا�*      و ا�-�0ر ا(� �� �"GH ا����ا����
 ه� ز�= دة  ا��

 وذ�p-� l ا�^�اM ت و�?��P ا���اP9 وا��l' Q '�) ا�-�t: ت^��L-ا�?5 � ت ا� D��Qو� . 

 
و�!�-� ا����ا����
 ��U �� دئ و[�& ا���) ا.�b�� ا�0
�h و+���ا �:�?�bً  ��و�
 ا����=�              

 .أن ��& ��k ا���Lام �-�D ا�-�ارد ا��������
 'P�Q �:��ام 
 

 E==�?0�ام و��L�==و ا�� 
ا�0^== ظ ��==U ا��
==�ع ا�����==��� �==� دو�==
 ا����==� ، �==) b==9ل ا�0- �==

 : ا�-:��ام ��Z ��ا�� ا�!
 �7 ا�� ��


 ا�-0��=
   و���H=0ه& �=)                   ••••=��
 �-�D �:��� ت  ا�-��-D ا������ '�D=W ا�=
V& ا�������

 . ���cvات �:��� ت ا��"bآ"& وأ� ��U��  &"Q�� Z ا�-�ارد ا��������

•••• (� k��� ع ا�������� وا�0^ ظ�
 .  و�
^�H ا����Q! ت وا���ا,� ا�bز�
 ��4ن  ا��
••••               fا��=A &��=?ع ا�����=��� و��
�� =' 
ا��
:�E وا���ا�E '�) �� � ت ا�?5 � ت ذات ا�4�


 و ا�=��&             =�� Lء ا�=:� � ت ا� =qع ا�������� وإ��
ا[�4 د�
 وا��- ��
 ��0^ ظ ��U ا��
 .ن ا��
�ع ا��������ا���0�� ا�Hي �tدي إ�U �?�ا


�ع ا�������� �� دو�
 ا����� ••••�� 
�O--ا� 
 . إ+Q ء و إدارة +V م �) ا�-
 �E ا�-0-�



••••             (�
�D��Q ا��! ون '�) ا.دارات ا���0��=
 وا�-��-=D ا�!�-=� وا�?5= ع ا�L= ص وا�-=�ا�


 ��U ا��
�ع ا��������V� 0-�� . 

••••     
==�

 وا�^==�O0وا�� 

 ا��!��-�====�
وذ�==l �^"==& و�P==��0 ور7==� ا��
==�ع    د�==& ا�?==�رات ا���

 . ا�������� �� دو�
 ا�����

••••             

 ��U ا��
�ع ا�������� وذ� l�b=9 (ل إ[ �=V� 0-ل ا� ��! ون ا.[��-� �� �ا� f�f!�


�cات وا�-�ارد ا��را��Lت وا� �ا.داري و�� دل ا�-!�� E�:

fه ت �Aود�
 وا���� . 


 �=) ا�-       �:=�� 
�= درات ا���ه��=
 �!��=� �=) ا�?5 �= ت �0=�       �� ا�L�= م ، A=�دت ا��=��ا����


 ا�-0=�دة                    =�
�fا(ه=�اف وا(�=� ا� (-=W GH=�^

�ع ا�������� وا�=Hي �=��& ���� �
'�+ �* و�

آ-==  �0==�د ا��==��ا����
 '�W==�ح ا(و���== ت   . وذ�==l �==\- ن وA==�ة ا�
V== م ا����==� �==� ا����==�  


^�b9 Hل ����� 
�-�V

 ا������
�ات10ة وا.��اءات ا�!-��
 ، وا�-:� . 

 



 ا�^"�س
 

 ا��
�ن ا�
�	�ع ا�����
 �
�
� * 
 �����

� ا����
� �����ع ا���
��وع ا����ا�
 * ا�$#�ط ا�!� �� �

- ,��ح ا*(
� ا���+� ا*(
� ا����ح"�&� %  � * "ا�
1 �.�&
  ا�
1 �����
 -أ ا���/
� ا����ع ا��
 -ب ا��	1 ا����� 2
5  �����
 -ج �6 دو�� ا��4 3(��� ا����ع ا��
7 �
�
 -د ه�ف و9#�ق ا����ا�
9 �
�
  ا����ا�
 -1 ا���ف ا�!�م 9
9 �����
 -2 ا��ؤ � ا<�=.
� �����ع ا��
10 �
 -3 ا�
��دئ ا*���
 -4 ا<��اءات ا�!�.� ��
��A�B �C6 ا����ع ا��
����� �6 دو�� ا��4 3 11
11 �����

F ا����ع ا��G�� 4-1 
14 
 H 4-2 �����ع ا��
����� �6 دو�� ا��4 3ا��$#
 3-4 إدارة ا����ع ا��
����� �6 دو�� ا��4 3 20

� �6 دو�� ا��4 3 25����
 4-4 ا��$�ام ا�
�ارد ا��

% ا����ع ا��
����� �6 دو�� ا��4 3 33
&� 4-5 
 -5 ا<��اءات ا�$�,� ��
��A�B �C6 ا����ع ا��
����� �6 دو�� ا��4 3 37
37 


�ا��
 A�B �C6�� 5-1 ا����ع ا��
����� .M N=ل ا�
���F ا�
42 �

�
 2-5 ا�
��A�B �C6 ا����ع ا��
����� M�رج ا�
���F ا�

� ا��� ���د ا����ع ا��
����� �6 دو�� ا��4 3 45����

�ت ا���
 3-5 ادارة +!O ا�!
48 �����
 -6 +��ء ا�&�رات وا<.4�9
�ت ��
��A�B �C6 ا����ع ا��
 1-6 �&� % ا�
!��.�ت وا���% 48
52 �����

1 ا��4 �� �6 /�� � ا����ع ا����
6-2 �!�
% وإ�Qاك ا� 
 -7 ا��ور ا��و�� ��و�� ا��4 3 56
58 �
�
8 ���
R ا����ا�- 
59 S
 1-8 ا����
60 �
 2-8 ا�
!�/�ت ا*���
61 �
�
 3-8 ا�����+� ا����ا�
62 S
 M 8-4#� ا�!



 ـ����4ــــــ
 

                   
=�
 ��=U ا���=V� 0-ل ا� =�� �=� 
�?� �59 دو�
 ا����� b9ل ا�! ��) ا�- ��W) �59ات ه �

 ��U ا��
�ع ا�������� 'P�Q 9 ص       V� 0-م وا� � P�Q' .   إ�7ار ا�?= +�ن  1996و�� � م &� 


 و[=� +=i ا�?= +�ن ��=W U=& آ= P� (=���B=                      21/1995ر[&  =����� 

 ا�! �==� 'vQن إ+Q ء ا�"�

 و  �
 ا���� -A          
=^��L� 
����A ت :�t�زارات و�� 
ا.دارات وا(�"fة ا�!�-�
 ا(�9ى ا�� '!


����� 

 ا�! ����ن ا.دار�=
        إ�U ا�"�Q=ا� &�=V
، وذ�l آ�5Lة � دة ��HLه  ا��و�=
 �=� ��= ل �
�� .��-� ل ا���

 


 ا��5Lات ا�!����� 

 ا�! ��
 ��U ا��
�ع ا�������� �?� ا�HLت ا�"�V� 0-7!�� ا� U�و� 
�-�
      
==�

=�ع ا�����==��� ا��==� �!��=� �==) أه=& ا��E, ==c ا�-!��� 
==�
ا�^! �=
 .�==�اد ا��=��ا����
 ا���

 ��==U ا��
==�ع ا�����==��� وا�==�k�bq '==�4رة      ==V� 0-ا� U==إ� 

 و'==�ا�* ا��و�==
 ا�" د�==� �:=='



 ا��
=�ع            . �:��ا�=�] ^�� 
و�bوة ��U أن إ��اد ا����ا����
 �=) W=-) ا�-�5��= ت ا��,�=:�

^��H    ��������1992 ا��� و[!� ���"  دو�
 ا����� �� � م         ا�  �� +�' 
 ، �!��� ا����ا����


 ��=U ا��
=�ع        =V� 0-ل ا� �� �� 
��0د �:���� ت و�" م ا�-�t: ت ا���0��
 و��M ا���0��

 وا��Oوات ا��0
 . ا���������
 ��U ا���V� 0-ل ا� ��! ون �� �ا� 
و���D دو�
 ا����� �� �

lا�!�'=�                وذ� *�=�L! ون ��ول ا��ا� B��� �0+ 
 �) b9ل ا��fا� �"  ا��و��
 وا.[��-�
 و7 9

 �==�ى ه==GH ا�-
V-== ت وا�==�ول           ==A �-+== ت ا� ��ات وا.�==�L==) ا��^ دة �ا��== U==ي �"==�ف إ�H==ا�

 "�� 
 . ا�-: ه-
 


 ��-=: ه-
 وا��!= ون �=� �=��E=�?0� P '=�ا�         ]b!ا��" ت ذات ا� D�-� أد�� 
�� 
* و'"GH ا�-
 . وأه�اف ا����ا����
 ��اء آ +� [��4ة ا�-�ى أم ����
 ا�-�ى

 

  

 أن أ�?==�م '�P==�f ا�==��Q إ�==D==�-� U ا�-�t==: ت ا��و��====����� 

 ا�! �====�و�Z==�5 �==� ' �==& ا�"�
                  

 ا��� � ه-� �� إ�=�اد ا��=��ا����
 �tآ=�ا �=� +^=B ا��[=� ��=U أه-�=�
وا.[��-�
 وا���

�� b�?�:� ! ون�ا ا�H-�ار ه�ا�

^�H '�ا�* ا����ا�����  . 
 

 ا�r�Q �7 ح ا(A-� ا�� '� ا(A-� ا��4 ح
 ا�
 ,Z ا(ول ��,� B���B ا��زراء


 وز�� ا�L ر��
U��)ا B��-ا� B�,ور 
����� 

 ا�! ���"�� 
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�ع ا�������� �� دو�
 ا����� ��� 
�
 ا����ا����
 ا���
 

 
��?� 
 

  ا�^ [�
 ا��
�ع ا��������-أ
�� ا��
==�ع ا�����==��� �==) ا�-==54�0 ت ا����==�ة +==:��ً  و�!==�ف ��?==  ��^ [�==
 ا��
==�ع  �!��==� �==54

                 &V

=�ع ا�=9�bف '=�) ا�� ,
= ت ا��0=
 �=) �-�=D �=4 دره  وا��=� �=P-Q ا�=� 
ا�������� ��U أ+=
         P-Q=�  =-آ ، 
=��
 ا��04او�
 وا����0
 و ا�- ,�
 ا�9)ى ا��� �f� P�Qء �( ا��!?�=�ات ا�����ا���


 و�� +i ���+ �* ا(�& ا�-��0ة �) أه-�
 ا��
�ع ا��
�ع ��داP9 ا(+�اع و'�) ا(+�اع وا�
V& ا���
 : ا�������� � ء �  ���


�وا��U�� ��cv ا��
�ع . �-PO ا��
�ع ا�������� أ� س ا����د ا���Qي ، و�?�م ا.+: ن '����q ا���
          ، 
��Qا�� rر� � �� P�O� k� E�:� &� &�Aا          ا�������� '-!�ل و�=��"� P�Q=� ي '= تH=ا�0=� ا� Uوا� 


 ����O �) ا�-��-!= ت  �� ?Oوا� 

     (A?�?�  ���0 ة ا�[�4 د�=� - UNEP'�+= �* ا(�=& ا�-�0=�ة ����
1995 .( 

 

 دو�=
  155إ�=Z=+ � U   " ر�=� دي �= +��و  "و[� و[!� دو�
 ا����=� ا�^ [�=
 ا��
=�ع ا�����=��� �=�       
 "��� E��4��4د ا�' 
 . أ�9ى وا��و�

 


 ��=U ا��
=�ع ا�����=��� و                    �"�ف ا� =V� 0-ا� 
=!' �� U=و�"  إ��Q=�  =?�� ���=ع ا������

 ا���] ^
         �=�  =-' 
=�cام ا�-=�ارد ا��را�L�ا� (� 
-� 

 G�7 وا�[�: م ا�! دل ��^�ا,� ا�!� PO�)ام ا�L�ا��


 وا��?
� ت ذات ا�4�
 �=D ا(H=9 '!=�) ا����= ر A?=�ق ا�-�                  �cا�-�ارد ا��را U�� ا��40ل lذ�  
=��
Z� 
 .�"GH ا�-�ارد وا��?
� ت و آl�H ا��40ل ��U ا��-��P ا�-

 

    

 ��==U ا��
==�ع ا�����==��� وا[�==�اح ا.�==�اءات ا�bز�==
 ��^== دى أز�====V� 0-�� x�==5L�ا� k==����و�
            �!=Wول ا(�=\ ء ، و��� 

 ا(� ���c?�ار ا�-�ارد ا��را�ا� U�� ا�0^ ظ l�Hا+?�اض ا(+�اع وآ

 : �� ا�-� دئ ا(� ��
 ا���
ا�^ [�
 ا��
�ع ا������

 ��U ا��
�ع ا��������-1V� 0-ا�  . 
2-G�7 
!� PO�)ام ا�L�ا�� . 
3-
�cام ا�-�ارد ا��را�L�ا� (� 
-� 
 .  �? �& ا�^�ا,� ا�


 ا�?�= م       ,و��fم ا�^ [�
 ا��
=�ع ا�����=��� ا(�=�اف ا�-�! [=�ة           =7 Lا� 
آ=Z:=A P [�را�=k وا�� +� �=
��� ' : 


 ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� وا�=��Lا�k        ����5 ا  -1�
����ا���� ت وا�x5L وا���ا�* ا���
 B�!� ��ا� 
���b� P' ] �0+ U�-�ار ، أو ��
U ا����ا���� ت أو ا�x5L أو ا���ا�* ا�? ,-


 ا�-�! [�ة�
 .ا.��اءات ا��� ��0دت �� ا��^ [�
 ا�-�!�?
 ' (��اف ا�-!
2-�

 ��U ا��V� 0-* ا��د  D� ن ��ار  '?�ر ا.�-��b� P' ] �0+ U�� k�ا�L�ع ا�������� وا�


 . x59 و'�ا�* و�� � ت ا�?5 � ت ذات ا�4�
 
  ا��DW ا���
� -ب

    t=�t�0= ر ا��ل  O� 

 �  [�P اآ�Q ف ا�
^U�� x ا�-�ارد ا���������?A �� ��4 د ا�����-� ا�[�ا�
:��Lج �) ا�
� � ت ا�=�04او�
 ، و��=U ا�=�M&    وا(�- ك و��Aا+ ت ا���� وا(�� ف و ا��واء ا�- 

�) ا��- د ا�[�4 د ا������ 'P�Q أ� �� ��U � ,�ات ا�
^x �� ا��[=� ا�W 0=� ، إ� أن ��-=�ارد      
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 �=�ى ا�=Z!Q  ا��=���� ، P�Q=� R=�A ا�-=�ارد ا����0=
 ��=U ا(i=9 ا(�==- ك             =9 7 
ا��0=
 أه-�=

 ا��         % 50وا��و'� ن    =�HM)ا U=�� �=�0-ا� Z=�5ا� (�          

 و��
� �= ت ا�=�04او�
 +^=B ا(ه-�==��0


 وا�-
��== ت ا��وا,�==
 ا��?����==
 ، آ-==  �==��� ��'�==
 ا�-�اJ==� وا�==�وا�)  �==J -ا� h==�!� آ-==�4ر ه== م
��5�� ت ا���"bك ا�-Z��0�� ��0 وا���0م ، و�!� ا�� ,
 ت ا�^��5
 و��U ا(i9 أ+=�اع ا��5=�ر                

      ?�� 
�:
� ' 

 ا(ه-�� M �� 
^��L-وا(�- ك ا�     P�?�:=-آ-  �-�=) �=� ا� ، l-:وه�اة ��7 ا� i

 ا���^ دة �) ا��
�ع ا�������� وذ�� ' l���D ��  إ+� ج ا�-P�7 0 آ �Q!�� وا�?-� وا��-� 

 

       
. و[� ا���L�� ا�-�ارد ا���5!�
 '-!��ت ���از+
 A�U ا�!?�د ا(��9ة ا��� J"�ت ���qات ���!
�5
 وازد� د أ��اد ا   ^

 ا��Oوة ا��A 7 �]ا�-=�ارد      و U=�� Z=�5=4 دي و ز�= دة ا��ا�[ �-
�:� ن وا�

  

=�ع ا�����=��� ا�=Hي �?=� دورG آ�� �=
 �=) د� �= ت                   . ا���5!���� 
�

-  ا+L^\� ا�?�-
 ا����'
  

==\�ب إ� أن     . ا�[�==4 د وا�0==\ رة ا������==�� P==' ] �==ا���� 
وا�A��== �� ا�
^5==� ا�==\L& ��و�==


 �  '!� ا�
^x وا�U ا('� اA�� � ت ا�:� ن ا�-�ارد ا��������
 ا�-���دة ��ف ���&�?A �� ,  � إذا

 . �& إدار�"  '�4رة 0�07


?4 ن ا��
�ع ا�����=��� �=� دو�=
 ا����=� إ�=U  و�=�د qc=�ات و+?= ط                      (� 
و�!�د ا(�� ب ا(� ��

  ا�-�t=: ت و[=� أدى ه=Hا إ�=U ا+�=Q ر                   ����ا�\!h �� ا�:� � ت وا����Q! ت و��م و�Wح �=:


 وا�
-� 'b ر[ '
 ����� ��اQ"وا� 
�) ا���0ان وا�
� ت أو ����q ��ا�) ا���0ان وا�
� ت ا(� ��
              Z=+ � U=أو ��0=& إ� 
وا.��اط �� ا���� ��U ا��p وا�=\xq �=� 7=�� ا(�=- ك وا�?=
b=' i ر[ '=

 
و[==� A==�ث ذ�==Z�:==' l ا��f== دة �==� ا�==:� ن وا���q==�ات    . ا�==��Lام ا���- و�== ت ا�fرا��==
 '==b ر[ '==
 . )4 د�
 وا���- ��
ا�[�

 

 
�
 ��U ا���V� 0-ا� Pه ��اء و�Hq�� ا��H^ ء ا��وا�آ D��:ا� D

 ا�-�
� ��U ا��4�-
و +-�ذج ا��
         
[=� V+ D�=J=&    . وآ^ ءة �i�4L ا�-�ارد [� وD=W أ��= ء آ��=�U=�� G ا�-=�ارد ا��������=
 ���و�=

 
 � ت و�==�م �E==��5 ا��==��Q! ت ا���== رة ا�-0-�==
 و[�==�د ا�-�fا+�==
 ا�-�+==
 وا�==��& ا��==�0�� ��4==


 �� ��د '!� ا�?5 � ت ��U ا�� ع أ+k5Q و�- ر� ت  ��M�t:و��� . ا���

 


 �==: ه& �==� �==�ه�ر �==  ��?==U �==) ا�-==�ارد           ==�?�?A 
==��و��ا�==k دو�==
 ا����==�  (�� ==A�b�Q==ت '�
ا��������
  ���و�=
 و�=) أه=& ه=GH ا�-=b�Qت ه=� ا+�=Q ر �=�04 ا(راW=� ا�����=
 و�=�م و�=�د                

 

 ا����0
 وا��04او�
، وآl�H ا+L^ ض �fLون         ������ �5^
0-�
 ، وا����ث ا�4
 �� وا�� E�


 ��M ا�-�رو���A :ا� 
�-
 . ا(�- ك وا��و'� ن ':�Z ا���4 ا�� ,� وا��

 


 ���0ب ا�-���ة ا��� ���"    ���+  "' E0� يHر ا� �ا�� �!' 

 ا�-0������"� أ+V ر ا�! �& إ�U ا���
و��fا�==� ا�ه�-=== م ا�==��
� '�===�ا�� ت    . 1990ا[==� ا�U==�� &===J q دو�===
 ا����==� �=== م   ا�!==�وان ا�!� 

           �� ==?O==�اث ا��و�?==�ان ا� 

 �==� دو�==
 ا����==� و��==U ا(i==9 ا�-�!�?==
 ا�==�04==��ا�-==b�Qت ا���

 ا��0 ة  ���+ U�� ا�! م ��cv�ا     . وا�������� وا��=V+ 
=��و' ت �) ا�Z!4 �� هP ه=GH ا�?=\ �  ا���

�==) وU==��  "!==W رأس �==�ول ا�!-==P ا�==��
� ، وا.Ab==7 ت ا�! ��==
 ا��==� ��==Z     ��^ [-"==  و�'==� 
 "-�V
و+�Vاً �!�م و��د ��اث آ��� �) ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا����� ��+k �=) ا�=\�وري             . �

 l�Hوآ  

 ا�-0���ا�0^ ظ ��U هGH ا�-�ارد ا��������
 ا�
 درة وا�? درة ��U ا�� &�]v��u Dوف ا���

 ا��� �& �����ه �'� �) إ� �� . دة �vه�P ا�
V& ا���

 

 ، �tآ=� ا���ا�"=  وإ[�اره=  '?�-=
     '1992��D�] دو�
 ا����� ��U ا�^ [�
 ا��
=�ع ا�����=��� �= م         
              
��Q=ا�� 
ا�-�ارد ا��������=
 آ�=fء � ���=fأ �=) إرc"=  و��اc"=  ا���5!=� و�=�4را ه �=   ��� ه�=


 ا�[�4 د�
 ا�-:��-
���  k�� و[ ��ة أ�k�ا� . 
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 إ�==U ا��fا� �"==  ا��و��==� ==W. ' ���==ع ا������==
و��-�==�� . D�f==م ا����==� أb9[�==ً  ' �0^== ظ ��==U ا��

 ، و�^�ض هGH ا�-� دئ     ��b�.ا�-� دئ ا (� 
!' 

 �) ا�?�& وا���اث ا���V
ا�-��-D ا������ '-


 ' �?=�ر ا��=�    ا�-��-D دور ا��ا�=� �=pرض وا�-?=�س ��-�=D أJ=� ل ا��0= ة وان �H=9v �=) ا��5                 =!�
k\��!�  "
�-�. 

 


 ا��fام ��و�
 ا����� ا���-� أ� م ا���P ا�0 �� و��P ا�-:�?�P وآl�H ا��fا�"          ?�cا�� GHه PO-و�

 �-==� P�P��==! أ+-== ط ا��==�ه�ر ا�-==:�-� ���
==�ع       ==59 D\==�  ==-ع ا�����==��� وآ�==
أ�== م ا�^ [�==
 ا��

 . ا��������
 
 �� وDW ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا���-ج
 


 ا������
ا�
V& ا��� 
 

،و[=� ا+?�W=� أر'!=
 أ+=�اع �=) ا�O=��� ت ا����=�ة ،          +��  �) ا�O=��� ت �28!�� �� دو�
 ا����� 
، آ-=    وا�fqال ا�!�'� ا����=� ، وا�^"=� ا(�=��ي   ) اد�U(وه� fMال ا��ورآ س ، و ا�fqال ا����� 

وا�� رآ= ل ، و�=)    ) � آ= ل ('=) �وى    �
�ر ��ا�� أ+�اع آ���G أ�9ى �) �آbت ا���0م �PO ا�=Z,H وا           
+b� 
W�!-ت ا� ���Oأ+�اع ا� (-W?  �=?���.ا Z�!Oاض ا��) l=
،  ، وا���q=�  ، وا�Z=�!O ا(   �=-A)ا�^

، وا�?x ا���ي و �!�د أ�� ب ا+?�اض ا��0 ة ا����=
 إ�=U �=���� ��ا�
"=       وا�
-B ا�"
�ي ا��� دي
&V
 . ا���5!�
 وا�?
i ا���q ا�-

 

  �"� hAواfا�  �أن    أ (=� &M�=ا� U=�� 

 +��=   ��40:� ���ا��ة 'P�Q آ��� �D ا(+�اع ا�-:���
                   k=�
M  ="� �' 9"=  ا�? �=� إ� أن 

 ا����=� ا�=��q4ة و�A :=� (=� &M�=ا� U�� ،  "���:� &�  "
�

 (� �Oأآ P��:� &� R�A 350+:��  ' ���5ر "
�  ��+     ��0� �c ��� ��18، و���� ��د ا(+�اع ا� 
�' x?�  ��+ء �Qا� P4� �� " ��ة أو زا,�ة�ه� أ+�اع  

-  ا��?�    U=?��� �=� ا����� 
، و�?D دو�

           (=�  ��
.  ���=�ن ��=�  3 إ�=U  2ا�!��� �) ا�-: رات ا��,�:�
 �"�=�ة ا��5=�ر و�-=� �=� ا����=� �=

 ��==�ر ا�==�Qا�� وا��5==�ر ا�- ,�==
 وا��5==�ر         ==�Hq�� 
و�
== �E ا��==fر وا�-==� �==) ا�-
== �E ا�" �==

 D==�و ، 
=W�L-ة �=� ا��"==�اء      ا���q4==ا� 
 د�= ر ا�-==:�
^! ت �=� ا�!==�اق أ7=��0 ا(راW==� ا����=

 �E ه �
 ه �
 (ر'D أ+=�اع �=)             � 
�vوى ه م �!��ر ا���5ر ا�-" ��ة ، آ-  �!� ا��fر ا�ـ-�� +�

 

J�Lرس(���ر ا��
 . ، و���ر ا�q ق) ا�
 

    P��:� &� �]374و          U=ا� �=-�
 +��=  �=)    G250 ا(+=�اع     � ,�=
 و�=P-Q ه=H      55 +��  �) ا�
� �= ت �

 +��==  �==) ا�==���Qات ، و�==  �0==�   34 +��==  �==) ا(�==Q ب ا�-!-==�ة ، و 83، و ا�
� �== ت ا����0==

 . ا����Qات و+��  وا�Aاً �) ا(�J ر
 



 ا����0�� ا�
V& ا���
 


 �� دو�
 ا����=� ��= U��P=- ا��=�اث ا�=��
� �=) ا��
=�ع                      ��A :وا� 

 ا����0���0��ي ا�
V& ا���

 ا����������

 �) ا�!��� �) ا�-�ا�) ا�--�fة ا��� �\& ��-! ت ���� ، و ����ن هGH ا�
V& ا���

         
��
"  أه-�
 ا[�4 د�
 و'�� ��Oآ P�Q� ��) ا(+�اع ، وا��=) اه=&  و. �=�ا�)  �ع ا�����=���   ا �=
��
 
==?5
� �==� 
==�
 واQ==�) ب ([�!== ن ا�-0== ر( ت وا�9==�ار و ا�-==� وا��==fر وا�==:�L ا�-==:05 ت ا��5


و'�� ت ا��0 ر
 وا�Z� 05 ، وا�Q! ب ا�-�� +�
 ا����0A��^-ا�  . 
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 ��-��== ت ا�� ,
= ت ا����0==
 �P=O أ+==�اع ا(�==- ك   و��=��� [ �==�ة ��=�ة +==:��  �=) ا�-!���== ت �=)    
 ا����0==
 ، ��?==U �===�د آ��==� �==) ��-��== ت ا��b? ر�=== ت وا�==Q! ب ا�-�� +�==
 وأ+===�اع        ا�"==�ا,& و


ا���0ا+ ت ا�? �� 
 +��  �) ا��b? ر� ت و�) 250و �& �:��P أآ�O �) . ا�
در إ�R0' U و'0 �

 و"�ا,& ا���0ا+�
 وا�ا�"�ا,& +��  �?���  �) 200�
 �E ا�-� وا��fر و�Aا��     �� �
 +��  105 ا�

    

"=     +��=ً  �!�و�=ً  �=) ا(�=- ك    240 ا�-� G ا������=
 ، وه
= ك       ���) ا�
� � ت ا����0�95  =��+  
 "
� ، 
 أه-�
 آ���ة ا�" ��ر ا����0
 �PO ا��و'� ن وأ�- ك ا�� ,
 تو��!��� �)  ' �Q! ب ا�-�� +�

 . ����"����4 ا��� ري وا���4 ا��
 


         �) ا�� ,
 ت ا����0
   و�-PO أ+�ا�ً  ����ة  =�
 ��U ا���V� 0-�� 
7 9 

"=   أه-��    
=cbOا(+=�اع ا� 

 ��و'�= ن ا��=� �-P=O      ا�-���دة �=� �
= �E ا�-=� وا��=fر وأ+=�اع ا            )ا'� J�-��  (�- ك ا��5) (=-�] 

 ، و �!==�  ا��==� ����==� �==) �
== �E ا9==�ى   �� ر�==
 آ��==�ة ، و�0== ر ا��t==�t و+��== ن �==) ا�-��== ن    
)


 ا�-:05 ت ا�-��ا��ة ��U )ا�������  ا��اآ���' 

 ذات أه-���A :ا� lوذ� � U��  "ر��? P��0�ا�


�� �-PO �) ا(+�اع ا(�9ى ا����� آl�H ا�!��� �?D ا�
^x ،   ا�������� � -�] 
�-�� 
�وره  �=  � ��
�� .�� د�
 ���� ت ا�
V م ا���

 
 
  ا����ا����
   و�� ل ه�ف-د

�J �-ا�"�ف ا�� P-!ا� 
 ا��x�5L �� دا,�ة وDW ا��� رات ا��
�ع ا�������� ه��b��ا����
 و59
    ="��� ��cv=�وا� 
=�

 وذ� l�b9 (ل ����
 �-�D ا�?5 � ت ا����-
 ، و�"=�ف   ا�?��� و�-��
 ا��

             
�=� -�� 
� �:=� P=-� إ�= ر E=�9 Uام            �= أ�\ً  إ��L�=ع ا�����=��� ، وا���=
��& ا�0^= ظ ��=U ا��
PO�ا�����ا� 
 .  ��-�ارد ا��������
 �� دو�

 

D:��         ا����� 

 وإ�= دة     � +5 ق ا���ا����
 ا��
�ع ا�������� �� دو�=� -A P-Q=�  P=ه� �ء وا� =
  ا��
 '- و.  ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا������7 وآl�H را��وري�R0  وا�! دل ، وا�ا��POوا����Lام 

 �5q� 

 وا�Aة او  وا�ه�- � ت ، ا�-�ا[D!��� �) ا�أن ا����ا��������B �) ا�-��[D ان �?�م ه�

 ��=U ا��
=�ع ا�����=���         ' ادارةV� 0-أه�اف ا� D�-� E�?0� . E=��5�ا�      
  ا�^!= ل �"=GH ا��=��ا����

 �� � ت و���Q! تد�* و��ا�Eل �) ا���& ا�:� �� و ��U �:��ى � �!�-�^��L-ا�?5 � ت ا�  

 . وآl�H ا��
:�E ا�^! ل '�) ا�"�� ت ا���0��
 وا�-
V- ت ��M ا���0��
 وا�?5 ع ا�L ص
 

وا�==!
 �==) ا�-==Q رآ�) وا���==Q رة وا��==�     وا��==��ا����
 ا��==� '==�) أ�==��
  ه==� +�== ج �-��== ت       

   ����ا P7�D �?�م و+\�ج   ��-�            
ا��x�5L ا����ا���� ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا�����=��� �=� دو�=

 . ا�����
 

 �===:� � ت و'===�ا�* وز� دةا�+===:� م ا��
===:�E ه===� �!�bf===�f===��ا����
 � ان ا�-===\-�ن ا�� �===�

�V-  �=�  ا�qO=�ات �-�=�    ا�?5 � ت وذ�=      l�L��h و���Q! ت�   ="�     P=��?و� 
�:=�t-= وزات و    ا���ا�  

b9==�ا�تا� qا� GH==ه E==�?0�و� ،    

 �==) ا�-�== درات ا���ه��==�:==�� 
 �== ت ، �?==� A==�دت ا��==��ا����
h��L-�   �0 [5 � ت� *� +�'  �

�ع ا�������� وا�Hي    �  و�����   GH�^
� &�E�0دة    و�� 
�
 أ�� ز�

 '�W==�ح  ��==�) ا��==��ا����
آ-==  وان .  ا����==� �==� دو�==
 ا����==�   وA==�ة ا�
V== م ��==v��) وW==- ن  

^�H ت�� ا�!-��
 وا�-:��ا��5Lاتا(و��� ت و��� 
�-�V

 وا���:�t-ا�  . 
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 ا����ا����
  

   Q�P ا�"�ف ا�-1

 ه==�   Q�Pا�"==�ف ا�== ==�

 ا��
==�ع ا�����==��� �==� ا�==
V& ا���5!�==
    :  �"==GH ا��==��ا����
 ا���==� -A


 و         fرا��
وا�-!��
 وا� =�� ا�-=:��ام  ا��=��Lام    �=D��Q  �� دو�
 ا����� وا�0^ ظ ��U ا�!-�� ت ا���
 . ا�? د�
 �� ا(�� ل ا�0 ��
 و�"GH ا�-�ارد �4

 


�ع ا��������  -2��� 
��b�.ا 
 ا��ؤ�
��v� (ا���  �b�.=)    ا�-:�-�)   � ا�^ دة �?��� وا���ا�    ' E=�9    "= د�وا�� U� =!و� 
+ 0�=�  
=� -0� 

 . �������q ا��0
 �W ��ء ا����Lام وا�ا� ا��0
 و ا�رض��ارد
 


 ا�Qا�?��ن ا����& وا�:

 ان و���
0
ا�W�-ت ا� 

 ' �� ت وا������� 
^�� Pو� f� U��-ا� 
-�A 
 E==�9 �=� ا اH=ازن  ا� ��==�ن  ه�=�- U=س ا� ==

 �==) �==�ء �= A- �و 'E==�L ا� ا��=�-� ع  �==
 آ�^ارJ== د ا�

 .�����ا����Lام وا�
 

 : ا�� ت ا�� ��
 ا�?��ن ا����& � ء ��
 

 { l�وأه (�
cزو��) ا Pآ (�  "�� P-Aأ  
�]} 
 ).40(��رة ه�د 

��5 '�
 k�A إ� أ�& أ�O ��&   ,و�  �) دا'
 �� ا(رض و� �}  � �} 
 ).38(��رة ا(+! م 

 {آ��ا وا�J'�ا و� �:���ا إ+Z0� � k ا�-:���)  }  
 )31(��رة ا(��اف 

  {  "Ab7و� �^:�وا �� ا(رض '!� إ} 
 ).56(��رة ا(��اف 

 

 :ه��k ا�h��Q �� أA د�kO و U�7 ا� ���
 و��&و[� [ ل ا����ل
 . "� �?5!�ا ��Jة و� �?���ا '?�ة إ� (آ�" " ••••
 . "إذا �Mس �:�& ��Jة �vآP ��� أو إ+: ن أو ��Aان �
"  آ ن ���vرا" ••••
•••• "k� �0�7أ 
���  Wأر U�0� (�" . 

    
��bإ� 

 �-�=D أJ=� ل   و�R0 ا��bم ��U ا����Lام ا��PO      ا����� دو�� -Aو 
��-�ارد ا���5!�

 ��U ��ا�
   �رض ��U ا  ا��0 ةV� 0-وا�   ="  
 �=�   �=��A   b=\ ر�   ��و�=
 ا����=� � ر�L=     .  ا���5!�=

 D� P� !�ام ا��L�ة   ا�-�ارد    وا�����ا�-   
���ى �!��=� �=)    ا�^=) ا�=Q!�� ا��=����       آ-  ���=�  �� ا���


 ا�-�!�?�O�ا� "�� -Aو 
!��5� '  . 

 
  : ا�����ا�� ��
 ����ا����
 ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�-� دئ -3

••••    U==��  ==� -==� ا��ع ا�����==���  ان ��ا�==� ا�+==: ن �!�==
 ا�0^== ظ ��==U ا�?==�رة  �==Z==�� l�H  ا��


V& وا�-�ارد ا���������� 
 .ا.+� ��


أن ••••� -A  ع ا���������

 اذا � �-� �-�D ا�!-�� ت ا�-���5
 و ا���� !� �Oن اآ��� 
V� 0-ا� 
 . �� ا���� ت ا���5!�
 ا��� ���ا�� '"    ���"

•••• 
� -A ع ا��������ان�

 �Q��آ
  ه� ا������ .  ا�-��-D و��t: ت �-�D أ��اد'�) �:
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ا�-0��
 ��Z ان  ا�-�ارد ا��������
 ا���5!�
    ا���Lام �i�4L أو    �Q' H9t ن ا�?�ارات  ان   ••••

�� ^Q: م ا�! دل وا��ا� س ا�[ U�� U
�� . 


 ��U ا��
�ع ا�������� ا�-0�� �) ا�� ��cات Z��V ا�-0 � ••••
 .ا�\ رة �+�اع ا�� ,
 ت ا���9�

 �� دو�
 ا����=�     �
����Z ان �   ••••�-

 ا�-=:��ا�
      '�ا�* ا��=�-
��=   ��=U ا�=B و�^= ه�& ا���' 

 .وا[�4 د� 
وا�L= ذ ا��=�اءات ا��^��=
 �0- ��"=       ا��
�ع ا��������    ��Z ����0 ا�!�ا�P ا�-:��
 ���ه�ر      ••••

 . و�! ���"  �� ا�-�4ر
�� ت ا�-�!�?
 ' (�Wار �) ا�L ذ ا.��اءات ا�bز�=
 �� �=0�Z��    (= أن � �i?+ P�Q ا�-!�      ••••


 ��U ا��
�ع ا�������� V� 0-ار وا��W)ا GHه. 
••••                     GH=ام ه�L�=�� ر�=�م D=د� 

 ا�! �=
 ��-=�ارد ا��������=
 ، ��t=� ا��=��ا����=���-�� 
�:
� '


 ا�-�ارد و��ض �Mا� ت �� U�O-��) وا07 ب ا�-Q ر�b!� Dج و وإ� دة �vه�P ا��
V& ا����
 . �& �����ه ا��� 

••••           �� =�Lع ا�����=��� �=� ا�0=: ب ا��
��� 
��Z ����0 و+�Q ا�?�& ا�-�-��
 وا���q ا�-�-��

� ج ا�?�����. 

 

 ��U ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�����-4V� 0-�� 
  ا.��اءات ا�! �
 

  ��E�c ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا����� 4-1
 


=�ع ا�����=��� �=� دو�=
 ا����=� وا��vآ�=� ��=U ا�=�-�ار�
 ر7=�                 ����5 �^"�م : ا�"�ف��� P� J 
k4, 49 U�� 
V� 0-وا� . 

 

P��0�ا�: 
            h==7* ه=� و�5��= ت أي '�+= ��أن أول  U=�� ���=ع ا������=
�vآ=� ا�-= دة ا�=: '!
 �=) ا�^ [�=
 ا��

 . i, 49 ا�-��Wع

�ع ا�������� �� دو�
 ا��   ��� bً� :0ً  آ�ا�ن  U�A ���� ���� .    و�?� أ���� '0=�ث �=) ا��0= ة

          

 ا�!��=  '�ر�==�� �
ا���0ا+�
 و9 7
 ا���5ر وا��Q0ات وا����O ت ا�����ة آ-  �& ��E�c ا��0= ة ا�

 ك �qcات آ���ة �� �:� ��-!= ت ا�-���و'= ت وا��b? ر�= ت       "� 

 ا����0����� 
�:
���ة ، أ�  ' �


 ��:P�b ا�Hqا,�
 ا(� ��
ا�"�ا,& ا����0
 ا�" �
 ا��� �P�Q ا�? ��ة ا(�� � . 
 

                       U=ا�0= �� إ�  =

 وأ'0= ث �=4
�h ا�� ,
= ت ا��0=
 ���=A k�U= و[���إن �!V& أ'0 ث �:� ا�
V& ا���

 وا��� �"=�ف     ��
 ا�
V& ا������� 

 �7 و���+ ت ا�
V م ا����� ، أ�  ا���0ث ا�-�!�?
 '�را�
 د��


 وأ+�اع ا�� ,
 ت ا��0=
 ودوره=  �=� ا�0^= ظ ��=U         ا�- ,Pإ�U �"& ا�!b[ ت ا�-��ا9�
 '�) ا�-�ا     ^��L
آ-=  ان إدارة ا�-=�ارد ا�? ,-=
 ��=U ا�=��Lام            . ا��
�ع ا����=� وا�!-��= ت ا�-�!�?=
 '=k �"=� �0=�ودة            

H�^

 �� ا��^��� P]وأ 
�� !� �Oأآ 

 ا�:��-�� . ا�-!��� ت ا�-����ة �) �-�� ت ا�
V& ا���
 

 �=) ا�-�5��= ت ا(و��=
 �-�ا[�=
 ا���ا+=Z ا�=�04
       �ة و ا��� ه=�    ��Z�5 إ[ �
 و �
^�H '�ا�* �:�-     

 ا[�=4 د�  ، وذ�=l ��0^= ظ ��=U ا�=��ا�
 ا�0=4 د               =��

 ا�-=��
V& ا���=�� 
آ-=  أن '=�ا�*   . وا.+� ��

     
5
 �=:�     � ���0�fLون ا(�- ك ا��� ر�
 وا+�= ج ا�-�ا�=� �=) ا(و���= ت ا��,�=:�Q=+أ l�H=وآ ،
 .  ذات ا(ه-�
 ا���- ��
و آl�H ا�� ,
 ت ودو��  ور�7 ا(+�اع ا�-"�دة �0�� 
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��Z أن �H9v +� ,* ��ا[�
 ا(+�اع وا�
V= م ا����=� '!=�) ا����= ر �=� +V=& ا.دارة و�=� ا�=:� � ت              


. وا����Q! ت ذات ا�4��
 . آ-  ��Z أن ����� هGH ا�-!��� ت �� [ ��ة '� + ت و�

 

 : ا�-!�[ ت ا��,�:�
و ���ز ه=fا ا�=
?i ���=  �=� [=�ا,& ا�=
V&       . ا�� ,
 ت ا��0
 و��-! �"  ��M آ �f� � bال [�ا,& ��د     

           

 �==� ا��
==�ع ا�����==��� و��==U ا(i==9 ا����== ت ا����0====�

 و�==� ا�-==�ا�) ا���5!�==
 ا�^==��ا���
و�) ا�-�اD�W ا��� ���O ا�?��M E ب ا��
:�E  '�) (وا�-�ا�) ا��� �!�-� ���"  ا(+�اع ا�-" ��ة 


�ع ا��������ا�"�� ت ا��� 

 �) أ�- ل ا�-:� و��ازن ا��� + ت و�M ب [ ��ة '� + ت [����
!-� .( 
 


 : ا���� '
 ا����ا����
��Z ا�U�� R0 ود�& '�ا�* ��E�c  ا��
�ع ا�������� و��ا[��"  �� دو�
 ا����� �) b9ل ����� 


 ا��==�^ دة �==) � ==�b� U
:==�� U==�� �==
�اc"==  �==) ا��
==�ع ا�����==��� ا��P==��0 ا��== �� وا��==�ر�Z ا�^

 �-�) ���ن . وا���Lا��b� P' ] �0+ U�� k�-�ار�

 ا�-!:�t-ا� �� 
إ+Q ء [ ��ة '� + ت [���

 "�b9 (� ت �ا�-!�� U�� -��) ا��40ل�ت وا(��اد ا�-! �5 �
 �-�D ا�"��� ' . 
 

P-!ا� 
59 

�ات3 - 1([��4 ا�-�ى �  ( 


==�ع ا��   - 1��� 
==�

 و�==
���==��� �~J==�اف ��==U و�
==:� E�A�:== ت �==�د ا��
==�ع        إ+==Q ء ��
 . ا�������� 


�ع ا��������-2��� 
 .  إ+Q ء [ ��ة '� + ت [���
 


�ات)3 - 5����x ا�-�ى �  .( 
3-�q�ت �) ����0 ا� �ات ����� ا�-!���

 ���ا�� '"  [�� 
� 
�� ��5ا  ا��ات إ��اد '�ا�* ر[ '


 ا��
�ع ا�������� ا��� ��5� A U�� "ا'�� .دار��� Z� . 
4-  
4
�h ا��
�ع ا�������� �� دو��� 

 ا�-�ى �آ�Q ف و��د و�-P درا����� 
59 ���5� 

 . ا�����
5-  Zع ا��������ا��ر��
 . �-��44L) �� �� �ت �4
�h ور�7 ا��

 


�اتP���)5 - 10 ا�-�ى �  ( 

 ا�0=     -6=��
V& ا���==�� 
=7 Lإ�=�اء ا��0=�ث ا� : l=وذ� 

 ا��==�     ��را�==
 و �=�� �"=& �-��= ت ا���

 . �-�fه 
 

  �x�5L ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا����� 4-2
 

 : ا�"�ف
  

 �==� ا.دارة ���x�==5L و ا���-== �� وا�[�==4 دي ���و�==
 ا��-== دا ��==U ا�-!��====��وD==W ��== دئ '�


D أو �h�^L ا�c ر ا�:���
 وا�\ رة-� lوذ� 
�� . ا�0 ��
 �) آ�^�
 �-P ا�
V& ا���
 

 : ��Pا��0

 �=� دو�=
 ا����=� �'=� وان �=�cv ��=� ا��
=�ع ا�����=���                          =O��A �=+ آ 

 ا�=:��!�-
و�?=�  . ان ا��

              
=�-

 ، آ-  �vآ� ��� أه-�
 إ+=Q ء ور'=x أ� �=�
 '=�) ا���-

 ا���-�Aو 
ا����ا����
 ��� أه-�
 
==�-

 وذ�==l ��==��ا�
 ا��==�
 وا�?5== ع ، و�==D�Q ا��==��ا����
 أ�==\ً  ��==�أ �==Q رآ
 ا��0  وا���==��



 8 

                  

 ��=U ا��
=�ع ا�����=��� ا�0- �==V� 0-ا� x=59 �=� ���=ع ا������=
ا�L ص ا�=Hي �=U=�� �ct ا��
 . .دارة 

 

  

Z ا���� ت ا�0: ���� 

 �?�ا���' 
?��5' 
�-

 ا����-� Dد� 
و[� آ +� ا�4!�'
 دا,-  �� آ�^�

�ع ا�������� وإدارة ا�0- �
 و�?�P �) ا�c ر ا�:���
 و�\ D�55L ت ��:& ' �0: ��
 �� G ا�� . 

           U==د إ��==!�  

 �==� دو�==
 ا����==� ��==� ��==:�
 �==) ا�-55L== ت ا�"����====�-
و[==� [ �==� �-��==
 ا��
  0Wا واHو���و ه ، 
�-
��� 
��
 ا�-�-��
 و��B ا���ا�� ت ا����-

 ت ا��� رآfت ��U ا���:-Lا�

     �
��  و���� A     �� ردم �
 �E ا��fر وا�-� ا�-�' 

 و ا�" ��  
=0�� 
�  �       �=�� 
=V� 0-رات ا� =���
 .ا��
�ع ا�������� 'P�Q أو�D �� �-�� ت ا��x�5L ا�"���� 


 ��==U ا�==�Qا��         ==V� 0-ا� E� ==
-' 
==7 Lوض ا��==!�� 
�:==
� ' 
==�� و[==� u"==�ت ا����== رات ا���
5
 ا��,�:�
 �! م Lا� �� x?� 
،  1971وا�-
 �E ا��04او�
 وا����Lام ا�-
 �Z ��-�ارد ا���5!�


 ���* ا��� رات ا��
�ع ا�������� 'P�Q أآ�� �� �-�� ت ا��x�5L ا��,�:�
و� � 
� A ك 
 . ه
 

و �: ه& ا�-x5L ا�"���� �� +� ح ا��x�5L ا�=�ا�� �0^= ظ ��=U ا��
=�ع ا�����=��� �
=��  ��=�ن         
     x5L-ا ا�Hا��0ود �� ه DWه� أ� س و 
��آ-  �:"P ا���آ�=U=�� f ا�i, 4=L     . ا�i, 4L ا���


 و ا.+� ج �=� إدارة ا��
=�ع ا�����=��� ، و �=�9�O= ل ��=G =� U                ا���V� 0-* ا��د E� 
-�� 
�����

 �� دو�
 ا����� ، W=�ورة          ��A :ا� E� 
-�� 
�� ��� 
��x�5L ا�������� ��-
 �E ه� إ��اد 59

 
5Lا� GH"� �4ى] . 
           *���  �-� � 
ا��
�ع ا�������� �� و��U �:��ى ا[P �) ا��x�5L ،  ��ن �) ا�-- ر� ت ا�-?���

                     ��cv=�ل �?=��� ا�b=9 (=� 
=�-

 ا��x�5L ،  ه� ا��?��& �:� D�-�� E��Qو� ت ا��x�=5L وا����-�
  ��
  �=) �0 و�=
 �=bج وإb=7ح         ). EIA(ا���=^��� P=]ا و ا�=�Oآ P"=ر أ� �ا�� (� 
�
 ا���� -A ان

��
. ا��Lاب ا�����
 إ��ا,�
 � ن �?�& '�?��� ا�c ر ا����A + (�)وEIA( &�-4� ء 
c& أ�ان � Z��  
  GH�^
� P�] وع�Q-ا� . 
��
^�H ا�-�Qوع �:�ف �!�5 ا+�5 �  ' ن ا���� رات ا���� P��?� �-� و إذا

h�� ��ا� (� ��f-ا� �

 و�!�-

 �!�ق �-��
 ا��� :�' . 
 

        =� -A ن�+ =] �� 
�� J & ����0ا '�4رة�ا����� � 

  ان إ��اءات �?�& ا����cv ا����� �� دو�=�
 ا���

        1990 ، و� م    1980 �:

   62ر[&  �=��
 �& إ�7ار إ��اءات �?�& ا����cv ا����=� ��-=�Qو� ت ا�"


 '-��Z ا�?�ار ا��زاري ر[& �� 

�ات �c�A �-�� ت '
 ء . 90 �:

 9وا�4�  �Q!ة ا���ل �b9

��
 ��O^ـ
 دون �E��5 [�ا�� و[�ا+�) �?�& ا�c ر ا����-
 ا��=�!� ل �=�   ، و'=Z=�� l�H   و����Q و�


 �� دو�
 ا����� وذ�V+ ��� l= م �?�=�ل و�=�روس �=)                   ����ا�!
 �?��& إ��اءات �?�& ا�c ر ا���
 . ا�-� دئ وا�?�&

 


 : ا�-!�[ ت ا��,�:�
                
=7 Lو� ت ا��Q=-وا� 
-L\=ا� 

 ، و�Q-��  7�49و� ت ا���0����إن �-��
 �?��& ا�c ر ا���


 و��b?�وا� ��W�� Uإ� 
� 0'accountable . 
 


 ا����0
 و�) ا�-Q ر�D ا����ى ��
V& ا���� ' E0�� ��ار ا��Wp� 
�

 ��!f�f ا�-!��
 ا�^� A ك 
ه

 ، وا.�==�اط �==� ا�==��Lام   ��A :==ا� E� ==
آ==:Z0 آ-�== ت آ��==�ة �==) ��== G  ا��0==� ���?�5==� وردم ا�-

G �-ا� .     U�� Bة و������ Eا���ء [�رات و 
' U�� 

 ا�0 ���-

 و[� ��آfت ا��V� 0-ا�  D��Q� .
                  k=� 0=�ود� �=�qك ا�b"�=ا�� U=�� ي �!=�دH=ا� ��ا��=�� D=-��-وأ���ب ا� 
ان ا����" ت ا���- ��

��P��� U ا�-O ل ا��"bك ا�-� G ا�-��^D ��^�د �=� دو�=
 ا����=� ، U�� �59 ��cv� .      R=�A ا�-�ارد   
       G =�-ج ا� �+. 

 ��=U     ان �=�م و�=�د ��      . �?�م ا��و�
 '��& ا����^
 ا�0?�?�=V� 0-�� 
0=Wت وا =�
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 ����ة  أ��اً ��
ا�-� G وا�5 [
 �tدي ا�f� Uا�� ا���"bك و�^ [& ا��R�A DW ���4 و��د [�رة �
 . �Wور�ً 

 

 
 .وآ��Oا �  ��& ا��
 زل �) �?��A ت ا�-x5L ا�"���� +���
 ��\�qط ا��- ه���
 وا�:� ��
 

و�=
 ا����=� �=�م و�=�د ���"= ت '���==���      و�=) ا�-!�[= ت ا(9=�ى ���x�=5L ا����=� ا�=:��& �=� د       
4
�h ا(راW=� ا�=Hي �=�& ��=U أ� �=k وD=W ا�=��ا����
 ا�=��Lام                       =�� �=
إ[��-� و�M ب +V م و�

  �Wا(را .               
=�-

 R�A ���آ= f� &=V!��Q=و� ت ا����A :ا� 
?5
-�� 

 ا(ه-�� M �� م V
. وهHا ا�
:-�ح '=k ا��-= دا ��=i, 4=9 U     و��0د +V م �4
�h ا���Lام ا(را�W �=:��� ت ا��=��Lام ا�-=       

)
�� ?Oوا� 
�Lر� �ع ا�������� ا��
 . ا(را�W و[�& ����
"  ا���5!�) وا��� رات ا��
 


 : ا���� '
 ا����ا����
 �
 : ا��x�5L ا���

د�* ا��� رات ا��
�ع ا�������� ' P�Q�� �J �� إ��اد ا�-x5L ا�"���� �D ا���آ�U=�� f ا����= ت     

 و��  ��

 وا�-Q"ا�                     ، 

 �=� �=�ن ا����=� و9=�ر ا�=��4��A :=ا� 
=?5
U ا(i9 ا��ا[!=
 �=� ا�-

                      
=��� ^' x�=5L�إ�=�اءات ا� H=�^

 و���A :=ا� E� =
و�'� �=) ا�=��0اث إ�=�اءات �=�Qدة �=�دم ا�-

 و9=7�4  ا�-��ا�=�ة ��=U �=�ل              =�+�+ ] ��qت ا��Q
و'���
 �) b9ل �E��5 ا�!?�' ت وإزا�
 ا�-


��A :ا� E� 
 . ا�-
 


إ��ا�� :ءات �?��� ا�c ر ا���

 ، آ-=  ��=Z ان                        =����Z أن ���ن ��اD�W ا��
�ع ا�������� أ� �=  �=� �-��= ت �?=��� ا�c= ر ا���


V� 0-وا� 
�-

 ��h�� �� &��?� Z�5� . U و�
 �D آP �) ا����و��ف �!�-� �-��
 �?��� ا�c ر ا���
 :  ا��- ده  و+�Qه  ر�-�  و ��P��� U ا�-O ل+V م �?��ل �) ا�?�& وا�-� دئ وا�-- ر� ت ا��� ��&

••••            x�==5L4-�& و�==� P==Aا�� D==�-� �==� 
0==Wع ا�����==��� وا�==
�'==� ان ��==�ن ا���== رات ا��
GH�^
 . ا�-�Qوع و��B '!� ا���ء �� �

••••     
==��
 ��?==��� ا�c== ر ا���==�

 وا��"==
 ا���0��==
 ا�-!==���'==� أن ��==�ن �!-��==
 �?==��� ا�c== ر ا���

 �D دور� � 
 ��0د '��Wح ��-"�ر ا�-�ا�
�) وذ��  -�� l�� ' E�!�P�O- ا���-� ��4ا[�

 . وا�A�� م
••••          l=ان � ��=�ن ذ� U=�� 
=�-
�'� �) ا(H9 '!�) ا���� ر A?�ق و��[! ت ا�? ,-�) ' ��
= ء وا��



 ا�-:��ا�
 وا����^
 ا���- ���-
 .��A U: ب ا��

 �� ��b� hج ا���  ••••�-
 . ر ا�������P-0 ا�? ,-�ن ' ��
 ء وا��

 
 
 

�Wا(را h�
4� : 
    x�==5L�ا� &��==� l==ام ا(رض وذ��L�==�� (�+و [==�ا �==Wرا)ا h�
�'==� �==) وV+ D==W== م [==��� ��==4

و�==�ف �==:��Lم ��== دئ �x�==5L ا��
==�ع ا�����==��� و+V== م ا�==��Lام    . ا��
-==�ي �==� دو�==
 ا����==� 

 ��x=L ا�=: A�� ��و�=
 ا����=              ��A :=ا� 
=?5
� آ�"=  وا��=� ��=Z    ا(را�W �� إ��اد 59=
 إدارة ا�-

 . ا�?� م '"  'P� � P�Q و���
 

P-!ا� *� +�' : 

�ات3 - 1([��4 ا�-�ى � ( 
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1- x�5L�ا�"���� ا�0 �� و�-�� ت ا� x5L-ا� (-W ع ا���������
 إد9 ل �� دئ ا���ا����
 ا��
 . ا�?���


 وا(H9 '!�) ا�           -2��
 �?�ارات وإ��اءات �?��� ا�c ر ا����� J 
��� ر ���Wع   ا�?� م '-�ا�!
 . ا��
�ع ا��������


إ��اد  -3��A :ا� E� 
59
 .دارة ا�- . 
 


�اتP���)5 - 10 ا�-�ى �  ( 
4-       x�==5L�اض ا��=M) l==وذ� �=Wام ا(را�L�==ا� (�+و[=�ا �==Wرا)ا h�
 وV+ D=W= م [==��� ��=4

�Wرات ا(را�] P��0و� . 
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  إدارة ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�����4-3
 


 و : ا�"�ف��?�     
�:�t-وا� 
�-�V

:� ا.دارة ا�  �� �� �ت د�& ا�?�رات ا���?�    U=�� 
V� 0-وا� 

 و�
^�H وا��اد �0:�) 7
D ا�:� � ت ا�-�� ��
 :وذ�l '�ا�5
ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا����� 


 و��ا[�
ا���اءات�!��Q�ى ا���ام '"  f�ا��  . 
 

P��0�ا� : 

 ��U ا��
�ع ا����     V� 0-ا� E�?0� (�-�                 
���� �� �-�D ا�?5 � ت �=) b=9ل ا�=:� � ت ا�-�� ��=

 U�� 
�:�t-ا� 
�-�V
 : ���P ا�-O لوا������ ت ا��
 

5
 ���?��P �) ا�c= ر ا�=:���
 ��=U ا��
=�ع ا�����=���               ••••Q+أ DW5=�ر ا�=�ا,&    و�داء �=  �=\- ن ا�p
  �
   ��ث���q& ا�-
 و�
^�H ���أ �ا����� �) b9ل إ��اءات �?��� ا�c ر ا���=�� ود�& ا�-?= ��B ا���


�� 
 . و��
� أ�\P ا�-- ر� ت ا�4
••••           D��Q==� لb==9 (==� �==Wرا)ام ا�L�==ر�== ت ا� -� P��==!و� �==Wام ا(را�L�==�� (�+ا�==] D==Wو 

 ، �PO وزارات ا��� ع وا��"�' ء وا�- ء  آ���ة �) ا(را�W�A : ت��U ا�-:��5ة ا�?5 � ت 

�ع ا���������f� i�4Lء �) هGH ا�-
 �E ��0^ ظ ��U ا�،  ��. 


 وا�Aة    أن ا�-!?�ل�) ��M   و�
     ��P-0 ه��

 ا�������دارة ا��
�ع ا�������� وا�0^= ظ     . ا�-:
  k���    ن���  �و� د�  ��cv�     U��  ^�!W ت �5
 ا�?5 �= ت ا(� �=�
 ا��=� �!=�      �PO هGH ا�"�Q+أ 

 "
 . أ[�ى وأآ�O +^�ذا �
 


 : [\ �  ا�:� �
 ا�-�� ��

 ��� ر ا�-:��L��) أو آ��ى ا�?5 � ت إن وDW �� � ت �����  �ct� ��اا���cv� q� '  ع�
 ��U ا��

5
 داP9 و��-=  '=�)           Q+)ا GHه PO� E�:
 �=:��� ت ا���0�=
 ،       �L��h=  ا�������� �5��  أ� ��  ��
��W=�0"    ���-"=�ر و  و+=�Qه   ��=U +5= ق وا�=D    و�'� �) ��و�� هGH ا�:� � ت وا����ا���� ت    

h��L-ت ا� ���:�ه  و�?5 � ت  H�^
�P� �� ' . 
 

D��Q�ا�  � \] : 
    
�!��Q�إن ا.دارة ا�
�

 ��U ا��
�ع ا��������،ا���V� 0-� ' 

   b=9ل  ا��,�:�
 ا�-�!�?:=-Lا� 

�Q==�


 ،ه==� ���==�م ا�?== +�ن ر[==&   ا�==:�==W -62/1980 ا�i

 إ�==B�==�v� U ، ا�==Hي �==� ==W. ' 
    
=�
 ا���=� -A B���،          �:=دات ا� =Jإر (=� 
�:=�� U=��           E� =

 وإ+=Q ء �=�
 ا���=� -0� 

 ا�! �=�� 


 '=vQن   16/1996 ، ور[=&     21/1995-��=�م ا�?= +�ن '= �?�ا+�) ر[=&         ا�  ه=Hا  و[� �=& ��= وز    . �0-�
     
�� ==J 

 ، و' ��== �� ��!==�) إ�==�اد 59====����� 

 ا�! �====�
 ' ��==��Q! ت إ+==Q ء ا�"�==�����bا�
 ز�==


^�H ا�? +�نا������ ت ا�و�� 
�� - . 

�ع ا�������� '-  �� ذ���Q=� l! ت  أ�9ى [�ا+�)   ��?� �!�ا[� ا�P�]  &J q ا�fqو ا   و�� ' 
5���� 

��= ري و�0=��& ا���=� ا��= ,� و[D=5 ا��=f=� �=� pء آ��=� �=) دو�=
                      ا���7 ا�=:-l     ��ا�&   إbMق

و[� أ��ت. و�
H ا�fqو �& ��& �
^�H هGH ا���ا,� 'P�Q ��07. ا���������� 

 ا�! �� ��Qوع  ا�"�


 هHا ا�? +�ن إ� U���B ا��زراء [�P ا�f=qو ، و�=�& ��ا�!=
       [ +�ن .+ � Aو�& إ 
�-0� E� 
Q ء �
     P�] (�  �� A ا�? +�ن� 

 ا�! ��
^�=H ه=Hا ا�?= +�ن A�U= ا�ن      ا�"�� &�=� &=� k+إ� أ 
� و[!=�  �?=� و. ���

 . '!� �"  ��4ق ��و�& 1992دو�
 ا����� ��U ا�^ [�
 ا��
�ع ا�������� � م 
 

 :bح ا��
�V-�[\ �  ا.7
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 ���=�ة �=)        �!���=�-�V

 ��U ا��
�ع ا�������� �^"��ً  ����اً +=:��ً  و��Z=�5 �����= ت �V� 0-ا� 
 [\ �  'Q ن ا��
:�E �!�ق�PO هGH ا������ ت �� دو�
 ا����� �-   أ�P ا�!-P ا�^! ل ، و � ���ا��

 . ا��
�ع ا��������
 


 : ا�-!�[ ت ا(� ��
 


 :ا�:� ��
 &Mا�� U��        و 
�0- �
 ا���� 
�

:�E '�) ا�:� �
 ا������ 
�
 ا���� -A B��-� Uا��"�د ا(و� (� 

، إ� أن ه
 ك �M ب ��:� � ت ا�-�� ��
 ��-: ��ة ��D���� U   )1992 -ر��  (��21ول ا(�- ل 

 �) ا�c ر ا�:���
 ا��� ��ct �� ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� داD�-� P9 دوا,  ����� +5 ق ا�-:

Pآ� D-��-ص وا� Lوا�?5 ع ا� 
 . [5 � ت ا���0�
 


�!��Q�ا�: 
، وه=� ����5=
 ' ��=D��Q �=� ا�-?= م        ���� �� ا��[� ا��qc �� 0ات آ���ة �=� ا��
=�ع ا�����=���   


 �~�==bن و+==�Q '�== ن �==) ا�-
== �E ا�-0-�==
 ، و� ���==�    �!��Q==� ت ==����� �==��� � R==�A ، ا(ول
وه
== ك أ�==\ً  +?== ط h!==W آ��==�ة ��== E==��5� G .  �==� ا��0== ة ا����==
[==�ا+�) �==
V& ا�?==
i أو ا���== رة

 . ا�?�ا+�) ا�-���دة �PO ��ا,� ��7 ا�:-l وا���Lام ا���- و� ت ا�fرا��
 و9 7
 ا�-���ات
 
 


�-�V
 :ا��
  ً�

 ��U ا��
�ع ا��������  ��M��f"ة �V� 0-� ' 
��

 أن ا�"�� ت ا�-?�?A �� ا�"& ا(آ�� (-��

 �q�

 إ�Z+ � U ��م آ-  �!Wا��� 
�:�t�و 
�-�V

 '"  ، وه
 ك ����� ت ���

^�H ا�-"-
 ا�-��
           � \==] �==� 

 ا�-==Q رآ==^��L-ا� 
و�==�د �
==:�E �-�==� و��== دل ��-!���== ت '==�) ا(�"==fة ا.دار�==

 . و����W ت ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�����
 


 : ا���� '
 ا����ا����
 


 :ا�:� �
 ا�-�� ��


 ��ف �Z�5 �) آP وزارة و[5 ع �� دو�
 ا����� ا��
:�E ا��� '�
 �D هGH ا����ا����
 ا���

      l=وذ�  ="' 
=��

 ��ا�!
 ا�-" م وا�:� � ت وا�x5L ا��=��ا����
 ا�-��

 �?��� ا�c ر ا����� D�
� ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� ، و�) c& �?�م آP وزارة '�DW ا���ا����
 �~��اءات وذ�� l�vآ�


 وا�-�=�أ ا��[= ,�                      =��

 7=� ا��
=�ع ا�����=��� �=� +5= ق ا�-"-=
 ا�-� U=�� ن ر�=�    (ا�0^ ظb=إ�
1992 (                  GH=ه D=W��  ً�=� =�أ أ���ع ا�����=��� �
هHا و�!� ا�-��أ ا�Hي ��! � P�D أ�� ب �?�ان ا��

 . ا����ا���� ت
 

D��Q�ا� : 

 ا��
==�ع ا�        ==� -A نvQ==' �� ==0ا� D��Q==�ات �59==�ة �==� ا��==qc ك ==
����==��� �==� دو�==
 ا����==�     ه

    k?��5� �� ات�qc Uإ� 
� Wإ k� ام ا�^! ل�L�ل ا�?= +�ن ر[=&    . وا��b=9 (�ول و)ل ا O-�� 
�:
و' �
26/1980 &�V
�� D��Q� وع�Q� &��?اد و���. 
 ��U�� Z ا���0�
 أن �?�م ' �L ذ �59ات � ��


i ا(+==�اع �==� ا��0== ة ا����==
 وآ==�� l�H�i�4==L ا�?== +�+� .دارة==] =="�� -Aو 
.  ا�-
== �E ا�-0-�==
 P-Qو� 
و�?�م ا���0�
 أ�\ً  '-�ا�!
 �E��5 ا.��اءات ��-���Q� D! ت ا��
�ع ا�������� ا�0 ��


 . ��ا,� �
�V& ا���Lام ا���- و� ت ا�fرا��
 

�-�V
 : ا.b7ح ا��
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                      ً\=��^�  ="��� !� E=?0� U=�Aو ،  O��=A  ":=��v� &=� �=�ا� 
=����� 

 ا�! �==�و�Ab=7 ت  ��Z�5 ا�"�
                       
5�=�  ="0

 ا��
=�ع ا�����=��� وا��=��Lام ا�-^�=� وا�^!= ل �=k و�'=� �=) �=� -A �=5q�� 
\���

           

 '��=l ا�-=:tو��=7 Lا(�- ل وا.�=�اءات ا� H�^
�� 
� !� 
�H�^

 ا���=�ى        . �����آ-=  �
�?=P ا�-=:

 7==� ا��
==�ع ا�����=��� إ�==U ه==GH ا�"��== ت ا��==� �"=  '!==� ا�-==:���� ت   � U==�� 0^= ظ�� GH==ه U==�� 

�7 
، و��ف �Z�5 �) هGH ا�"�� ت أن �\D و��5ر  ا�!
 �7 أو ا��� ��ct أ+5Q�U��  " هGH ا�!

 �==) ا���==fام '"==GH ا��==��ا���� ت   ���وه
==  �-�==) . ا�==��ا���� ت ���
==�ع ا�����==��� و��==�ن �==:

   
��5
 ا����:��)  
����� 

 ا�! ��
  �D و��د �- P=�O� (=�L��h= ا�?5 �= ت و�Ab=7 ت       ) ا�"�=�-�V
� 

 �:� � ت ا��
:�E و��ا[�
 ا���fام '"GH ا�:� � ت�� !� �Oور أآ�' D�5\� أن 
� !� . 

                   �=��0� 
�Ab=7  "��=� �=�ت ا� =�
 ا�! �
 ��fرا�
 وا��Oوة ا�=:-��
 واA=�ة �=) ا�"��وR�A أن ا�"�
      ?�:==
"  �==D وإدارة ا�-
= �E ا�-0-�==
 ، �=�ن [==�ر�"  ا.دار�=
 �==� ه=Hا ا�-�== ل �=�ف �==�& د�-"=  و�


����� 

 ا�! ���"�� 
 . ا�?�رة ا.دار�
 

 :��ول ا(�- ل
 


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 � ( 
1-  H==�^

 '== �-�ارد وذ�==l �==) أ�==P ا��
==:�E ا�^!== ل ��==����� 

 ا�! �====� ا�==��& ا�� �==P و�-��==P ا�"�

 . ا���ا����
 ا��
�ع ا��������
2- 
�:==

==�ع ا�����==��� �==D ا���آ�==f   ��ا�!==
 �-�==D �� �== ت وا�==��ا���� ت ا�?5 �== ت ' ���� 

       U�� ����0* ا���& ا��ا�' ��cvو� G �-4 ,� ا(�- ك و[5 � ت ا��و 
ا�L ص ��U ا�fرا�

 . ا��
�ع ا�������� و�-�� �k ذات ا�4�

3-
�-

 �E ا�-0-�
 وآl�H ا.دارة وا��-� ' 
�
 . ا���& ا�-� �t-�� �J: ت وا�"�� ت ا�-!
 

 

 x���-5 - 3(ا�-�ى ا��
 )ات �
4-
�-0� 
 .  ����5 وا���0اث و�
^�H ا��Q+�' D��Q ء وإدارة �
 �E �07او�
 و'��0
 د�& ا��D��Q وإ��اءات ا�� E��5�D ا���آ�f ا�L ص ��U ���أ ا��� (-� &��q��A �� Z�:وث -5

  �==W == دة�ذ ا.�==�اءات ا�-! ==Lا� U==�� �==آ�v��� l==وذ� i�9==�ا�م .7==�ار ا� ==V+ D==Wث وو�==��
 . ا����ث

 
 


�ات10 - 5( ا��!�� ا�-�ى�  ( 
6- U==�� 
==V� 0-ا� P====) أ��) ���ا��==�� (�
 �5==��� ووD==W '==�ا�* ��
== ء و�5==��� [==�رات ا�-==�ا�


 . ا��0 ة ا����
 وإدارة ا�-
 �E ا�-0-�
7-(�
 .  ����� ا�-!��� ت ا�-�!�?
 '-���W ت ا��
�ع ا�������� ��-�ا�

 ا�:� � ت ا�-�� ��
 ا��� ��:& ' �0:        -8�-
� Dع ا�����=��� �=� ا�?5 �= ت       د��=

 �� G ا����


 . ا��,�:�
 
 :  ا���Lام ا�-�ارد ا��������
 �� دو�
 ا�����4-4
 

��ا�!=
 ا��=��Lام ا�D=�-�� �� =0 ا�-=�ارد ا��������=
 �=� دو�=
 ا����=� ����0=� ا�0=�ا�f            : ا�"=�ف 

 وا�-U=�O و9 7=
     ا�[�4 د�
 وا���- ��
 ا��� ��ف ���
U هHا ا����Lام داP9 ا��0ود ا�-����         

 . �� ا�?5 � ت ا��,�:�
 ا�-!�-�ة ��U ا�-�ارد �PO ا�fرا�
 و�4 �� ا(�- ك
 

P��0�ا� : 
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���� ا�^ [�
 ا��
�ع ا�������� إ�U ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�����=��� �=) b=9ل ا�0- �=
 وا��=��Lام              

 ا�[�4      �-
د�
 وا���- ��
 ا�=:��-
  ا(�PO وا�-���م ، و�!��� ا����Lام ا���04 �5��  أو��  ���


 و�
 �7ه ��و�D ذ�l �^� ا�!��� . t� R�Aآ� ��U ا��?��& ا�-:�-� ��:�D وا��L� ت �) ا�
V& ا���

�ع ا�����==����� ==' 
، �==tدي ا�==:� � ت ا���0��==
 ا�0 ��==
 إ�==U ا�==��Lام  �==) ا�?5 �== ت ا�-���5==

�� 9 . 
 


 و'"==  �
==�ع +==:� ^�!==W 
==�A ?ا����==� ا� 
� وو�==ـ�ة �==) ا(+==�اع ا�==�+�  ، وه==� و�!==� أراW==� دو�==
                 &V

 وإ+� ��=
 ه=GH ا�=����  "Ab4�ات ا���أن � R�A  "��� ا.+: ن ��cv�� 9 ص P�Q' 
W�!�


 أ� �   ^�!W 
��
 ا�? �=�
               . ا���=�و'-  أن ا�
Q ط ا�������� ��!Z دورا ه �  �=� �A h=�^L=�ة ا���
          k=� ع ا�����=��� �=�ف ��=�ن�=

 7=� ا��� �=� �=�q� ن أي��      
�c= رG ا�=:���
 ��=U ا�!
 7=� ا�� [�=


 وا����0=
 �=�           . و�tدي إ�U ��ه�ر ره�Z ووا�D ا�
5 ق     ��A :=ا� 
��و��U ا�
?�� ��ن ا�
V& ا���
. دو�
 ا����� �-PO إ+� ��
 آ���ة وه� +V& ��= ورة و���ا9�=
 �=� ا��- ده=  ��=U '!=\"  ا�=�!�              


V م   وا���P9 �� أي +V م '��� �-�) أن �tدي إ���q� Uات ه ,�          � ' 
�7 k� �9� ��
 �� أي +V م '�
���q�ا� k�� ث�A يHا� . 

 

P�7 0-ا� 
 :زرا��
ا�?5 ع ا�fرا�� �� دو�=
 ا����=� �0 7=� '!=�د �=) ا�-=b�Qت ا(� �=�
 و�=P-Q ه=GH ا�-=b�Qت                       

 ا���'=
 وآ=l�H ا.�=�اط �=� ا�=��Lام                       =A��� U=دي إ�t=� �=�وا� 
ا.��اط �=� ا�=��Lام ا�-�= G ا�- �0=

 ا�fرا��
 و9 7
 ا�-���ات وا��=� �=tدي إ�=U �=�اآ& ���=� ت ا���- و�= ت ا�!=\��
 �=�                ا���- و� ت

 إ�U ذ�t� lدي ا���& ا���0�� .�� رات ا(را�W وا�-� G وا��"�' ء وا���- و� ت � W. ' ، 
ا���'
ا�!==\��
 وأ�==! ر ا�-P�==7 0 إ�==U �==�ه�ر [ �==�ة ا�-==�ارد ا���5!�==
 و�==U==�� Z�:==� ' �ct ا��
==�ع        

 . �ا�������
 


 ا�fرا��
      20و[� �& ��9tا ا���- ل 59
 زرا��
 ر,�:�
 �-�ه          �-
��� 


 وآl�H ا���ا����� 
(��?�cا��  �ح �� آ��W�' 

 ا�4 ر�
 ��U ا�fرا�
 ا��?������ . ا�:��-
 ، وآ-  �& ����0 ا�?��د ا���

 

 
 ): ا���(ا�-�ا�� ا����

 �==� دو�==
 ا����==� و[==� �O�==� ا�-- ر�== ت   �-P==O ا�-�ا�==� ا����==
 �!V==& إ�-== �� ا�-
== �E ا�� '==  :

وا�! دات ا���و�=
 ا��?����=
 ا��=� آ +=� �=:�Pq ا�-�ا�=� ا����=
 '=A  =�+ � ��0=7 P�Q=\ ر�  ه �=ً                
وا���م �& �V+ k��Q م ا�-�ا�� '�ا�=5
  . ������ و� ه-� آ��Oا �� إ��اد ا��و�
 ' ���0م وا(�� ن    

�==� P==O� 

 �� و+?==P ا���0ا+== ت �==� ا�==\�qط ا��� ر�==
 وا�-==: ��ات ا���0��====7 P�Q==' G ==�-ا� ���
            
���� 

 و��h�u ر� ة �q��'�) ووا���) ، وأ�0�7 ا(را�W ا������HM)ت ا � Wت وإ 
A J

"==  ��==U �==�ار ا�=:

 و' ��== �� � ���==� أي ��==�ة ��==�! دة ا(رض    � p=ا�� H==9& ا���==� ��"==  وأ�و�=

 ا(+==�اع ا���5!�==
 وا�^��5==
 �==) ا�
� �== ت �==�  و+���==
 �==l�H �==& إ'== دة وإ�
== ء ا�!��==� �==) . ����0�"== 
 P�Q' ا���-�� 
ا�-
 �E ا�����
 وآl�H ا���0ا+ ت �) �
 �E آ��Oة ، و��ه�رت ا.+� ��
 ا���5!�
            
A د ا(�� ا�Hي أدى إ�=U ا+�=Q ر u= ه�ة ا��=�04 و' ��= �� ��+
=  +^?=� ا�?=�& ا�0=\ ر�
 وا���و��0=


 . ���04اء وا�� د�
 

   Wو (� &Mا�� U�ن               و��=� ، 

 ا��- ��=
 ��=  G�:=��L�� ا�-�ا�=� ا����=� �:=� D\=� 
D ا���0�=
                  GH="� y� =0-ام ا��L�=ا�� U=�� D�Q=� � 
=�
ا�-�ا�� ا����
 ��& ا���Lا�"  �? 'P ر��م زه��ة ��


 ��ا�==� '��==
 '==�) ا�0==�ود � �D\==L (ي ر[ '==
 و�==��5ة ==?5

 إ�==U و�==�د �� ==W. ' ، �==ا�-�ا� .

 ا��    ?�?A (� &Mا�� U�و�                    D=-��-ا� (=� x�:=' 5= ع] P=�] (=� ط�=^� P�Q=' 
�Lام ا�-�ا�=� ا����=
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�?x �) إ�- �� اA�� �= ت ا�=Z!Q ا��=���� �=)     % 5و'���^
 آ��ى ��U ا�-��-D آ�P ، ��ن +:�

= م ا�-0��=
 ، و�=� �= م                M)ج ا �) إ+�& ����ه  �41 7=�ر ا�-��=�م ر[=&    1988ا���0م ا�0-�اء � 


H ا�fqو ا�!�ا[���
�V& ا���� �� دو�
 ا����� و�� H^
�ُ &� k
� . 
 

 :�4 �� ا(�- ك
����ن ��ارد ا(�- ك ا����0
 �� دو�
 ا����� �) �
��4) ر,�:��) ، وه-=  ��=U و�=k ا����0=�              

�?���=  �=) ا�-�5��= ت ا�-0��=
     % 50و �^� ا�-4 �� ا�-0��=
 '0=�ا��    . �4 �� ا(�- ك وا��و'� ن  
-� l�H4 د وآ�ا�[ ��  ��4ا ه 
� P�Q0 رات و��4 �� �) و[� ��ا�!� ���ا ��و��0  �����H^
� PO

 . ا��t�t �� ا�:
�ات ا(��9ة
و�& ���5ر �4 �� ا�-fارع ا�- ,�
 'P�Q ��� �� دو�
 ا����� ، و��) ه
 ك اه�- م ��= ري ��fا�=�           

 �==) ا(�==- ك �==� ا����==�رات ا�!��==        ==���qا(+==�اع ا� 
�==J D==�آ
 واA==�ة ��==U ا([==P �?==�م '��'�==


 ء دو�
 ا�����ا�-^���� �� 
A .
 . و�PO هHا ا�
V م [� �-PO �"���ا �p+�اع ا(7��
 

                   GH=ه E=��5� &�=� &=� وf=qا� H=
و�� ا�: 'E [ �=� ا���0�=
 '�E=��5 �=�ا,� 7= ر�
 ��=��4 ، و��=) �
 

 ���و'� ن ، f� R�Aا�� ا���M ��4 ا�? +�+� ا�Hي ��& '�ا�5�:
� ' 
ا���ا,� 'P�Q ��07 و7 9

 �M و           ا�?�اربf=q= ج 7=�� ا��و'�= ن '!=� ا��إ+ D=و��ا� P=, ه P�Q' 
وه
= ك ه-=�م A= دة    . � ا�-�49


 �� ر�-�] PO-� ��اع ا��+p� 
�:

 ��0 ة VA ,� ا��و'� ن ' ��:
� '  (� 
، و[� �?�ت آ-� ت ه ,�

إ+� ��
 ا�- �� 4�b9 (ل ا��L�� �) ا(+�اع ا��� ��& ��7ه  وآb\� l�Hت �! ��
 ا(�- ك ا���  
 . :��Lم آ!�h ����0ان�
 


 (�- ل ا��
 ء وا�����5 �� ا�: PA وا��� ���� ���+ 
و�D\L �4 �� ا(�- ك أ�\ً  �\�qط ه ,�

 . ا��bL  ا(� ��
 ����� و��'�
 ا(�- ك ، وآl�H ا���4 ا�����"� �Aل ا�Q! ب ا�-�� +�

 


 ء ا�R�A B5q أن ه=Hا ا�
=�ع �=) ا          cأ ��) ���0& ا���4 ' ���?= ء ا(�=- ك     و�'� ���4 �?=�م ' +=�

�ع ا��������       ��� P, ان ه�?� Uدي إ�t� ا�0=�رة    . و�-�) أن 
و �'� أ�\ً  �) �
�V& ا�=��4 '�ا�=5

 . وا�?�[�ر
 


 ا�0�04
 �-�ارد ا�-4 �� ا�=:-��
 �=�            20و[� �& وDW إ� ر ��5�5L �-�ة       �-


 �) أ�P ا��� 

^H ا���م إ� 1988دو�
 ا����� � م � � k
 . 'f� P�Q,� و��

 


 : ا�-!�[ ت ا(� ��
P�7 0-ا� 
 :زرا�

        P=ي �� هH=ا�� ا�H=^= ء ا��ا�آ (=� R=0ل ا���A 

 وا����ا���� ت ا�fرا���-
�& ��آ�f أو��� ت ا��

 ��=U ا��
=�ع ا�����==��� وا�-- ر�= ت ا�^! �=
 ��i�4=L ا�-==�ارد ا���5!�=
 و+V=& إ+�== ج         =V� 0-ا�



 ا�fرا��
 ا�0�04
وا���م . ا��4' ت ا�fرا��
 ا�-�?���-
 . � ���� أي ا��  G��� �P +�0 ا��
 

 :أرا�W ا�-�ا��
 PO-� أن ا�-�ا�� (� &Mا�� U��70 %ا����� 

 دو�A :� (�   h�
4� (-W إ� أ+"  �& ��0د ،

������ 
و'P�Q �-�� �زال ه
 ك ا��? ر �:� �
 أو . ����Lام ا)را�W �� أي �( ا�x5L ا��,�:�
�] 

 ا�0�04
 ��-�ا�� وا��
�ع ا�������� ا�-���x '" ا���ا�����-

 �~دارة وا���� . 

 

 : �4 �� ا(�- ك
��& �"��� ا�-4 �� ا��� ر�
 وذ�E=��� (� l ا�=P�Q=' ��4 ا+�?= ,� '=�ون �!��=
 آ ��=
 �-=:��� ت                     
ا�-fLون �=) أ+=�اع ا(�=- ك و9 7=
 ا��و'�= ن وآ=Z�:=' l�H ا��E=��5 ا�=:�� '=P�Q �= م ��=�ا,�                        

 . �ا��4
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 : ا���� '
 ا����ا����
   
��==U==�� Z ا���0�==
 ا���==�اف وا.[==�ار '?�-==
 ا�-==�ارد ا�fرا��==
 وا�����==
 وا�-==4 �� �==� دو�==

و��U�� Z ا���0�
 أ�\ً  إدراك أن ا��f=�^0  . ا����� و��Z أن �!��ف '0�-�
 ا����Lام ا���04 
         i?
 ا��� �tدي إ�U ا���ه�ر ا����� �� ا�?5 ع ا�fرا�� �'� وأن ���
D��Q� Z أو�k ا�?�4ر وا�


 ا�==��9ل ا�-^�==�ح وآ==l�H �==) أ�==P  . و�==�ه�ر ا��
==�ع ا�����==���==��-� �==��?�� 
==� � 
==� A ك ==
وه
ا��i�4L ا�^! ل �0?�ق ا��0= زة �-=�ارد دو�=
 ا����=� ا��������=
 وذ�=�� l�vآ�=� ��=U ا��=��Lام                 

 . ا���04 وا�-:��ام �" 
 


 ا���0ل إ�U [5= ع       و��ف �?�م ا���0�
 '-�ا�!
 و�
^�H ا     ��-� E�?0�� 
5
 ا�fرا��
 ا(� ��L�

 ا�[�=4 د�
 و�?=�م               =�A 
زرا�� ���� ��:& ' �0: ��
 �� G ا��
=�ع ا�����=��� وا��ا[!�=
 �=) ا�

(-O' ?�ر� � ��ا� 

 و�Aا�
 ا(را�W وا�-�ارد ا�- ,�� -A 
 . '-- ر�
 

   Z==�5��  ==� �==ام ا(رض وه�L�==�� �:==�,ر h�
و�'==� �==) ا.[==�ار '==vن ا�-�ا�==� ا������==
 ه==� �==4
 
5
 ا��,�:�Lا� 
��-� P9�4 ر,�:� دا

 وإدارة ا�-�ا�� آ!�-
� P� �� (� �'ً  9 7ً  ، و��- �اه

و�=�ف ��=fم ا���0�=
 +^=:"  '�D=W أ�= س        . ا��� �!�5 اه�- م أو�� �-^"�م ا����Lام ا�=��04       
-��
��
 �D ا���� رات ا����J -�� PO�)ج ا �ازن ا.+�� ��دارة ا�-�ا�� ا�. &��� � . U�� وا�0^ ظ

 

 م ا�-0��
 ����ن �) ا���� رات ا(و��
 و��U�� Z ا���0�M)ا 
ا���� ا���وي ا��?���ي و��'�
0
 ا���04 '"�ف إ� دة �vه�P ا�-�ا�� ��� �-� 
���] 
 .  دو�
 ا�����أن �� در '�
^�H ا���ا����

 

��ن ا�fرا�=
 وا�O=�وة         Q=� 

 ا�! �=�
 �) [�P ا�"�V� 0-ا,� ا��� H�^
� U�� 
��Z أن �tآ� ا���0�

 ��-�ا�& و�
 �E ��7 ا�:-l ا�-?��ة     �:
� ' 

 ا�-=�ا�)   . ا�:-��
 و7 9=� -A���0 و� Z��  -آ

            b=9 (=� 

 ��M ا�0�04�-

 ا(�- ك �) �-�� ت ا��
 ء وا���'��� 

 .دارة      ا(� ��=���] 
ل 59=
�� 4-�� 

 ا�0�04�-
59
 ا�!�Qون � �  ��� H�^

 وآl�H ��ا�!
 و���A :ا� E� 
 . ا�-

 

  
و�'==� �==) ا�==��Lام �-�==V+ D==& ا�-!���== ت وا�==��� ا��-== ه��ي '^ ���==
 ���vآ�==� ��==U إدراك دو�==
 �=�ر�U=�� Z   ا����� ���ا�� ت ��ه�ر ا�-�ا�=� ا����=
 و+=\�ب �f=Lون ا(�=- ك و�'=� �=) �?=��&          

 . ا.دارة ا�-U�O ��-�ارد
 

 ��ول ا(�- ل
  ا�fرا�
-أ 

 


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 � ( 
 

1-           

 ا�! �==� �� �P ا���ا����
 ا��
�ع ا�����=��� �=D ا�=��ا���� ت ه��= ت ا�?5 �= ت �P=O ا�"�

 . ��fرا�
 وا��Oوة ا�:-��

2-
5
 ا�fرا��
 ا��,�:�Lا� E��5و� 
 .  ��ا�!
 


�اتx��)3 - 5 ا�-�ى ا�-�� ( 
 


 ����cvه=        -3�:=
� ' l=وذ� 
7
 ' �-=�b9ت ا�fرا��= Lا� 
 ��ا�!
 '�ا�* ا���& ا�fرا�� ا�0 ��

 . ��U ا��
�ع ا�������� وا��hQ �) ا.� + ت ا���0��
 ذات ا�c ر ا�:���

4-                    D��Q=�� 

 '�v=! ر وا[!�==
 ��ا�!
 +V م �A زة ا(راW=� ووD=W إ�=�اءات ��?=��& �A= زة ��

 ا�-� G وا(را�W وا��0ص ���" � -A . 

5-       
59
 �-b7. Pح ا�-�ا�=� ا����= l�Hا��04اء وآ 
� -0� 
���] 
 إ��اد و�
^�H ا���ا����
               
5Q=+)ا 
وذ�' l�V+ &��? م ����� ��U ا��p ووD=W ��ا+=D و�?��=�A Pآ=
 ا���= ل و��ا[�=
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         �Mر وا.��اط �� ا���� وا�=�دم و �A)ا 
ا��^��=� �=� وV+ D=W= م        (�ه=    ا�������
 �PO إزا�
               
4
 �=� إ+� ��==A �=5= ء ا��ا��. l=ا�-=�ى وذ� 
=���� i�9ا��م �� V+�0 زة ا�-�ا�� و�


 ). ا�-�ا�� ا����
 


�ات10 - 5(ا�-�ى ا��!�� � ( 
 

 �?��P ا����Lام ا�-^�ط ����- و�= ت ا�fرا��=
 �=) b=9ل �=Z0 ا.� += ت ا���0��=
 و'=�ا�*                    -6
D���ا� . 


 ا�-�ا�� ا���-ب� 

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 � ( 

59
 ا��4
�h ا�?���            -1 �� �Wت ا(را �ا�L�ا� (-W �0د� h�
 ����0 ا�-�ا�� ا����
 آ�4

 ا��x�5L ا�?�����-� (-W  "� 9وإد . 


 و����5 -2�-
� Uدي إ�t� ��ا� Z+ا���ا l�� 
5
 ا�fرا��
 ا��,�:�
 و7 9Lا� H�^
 ��ا�!
 و�
�Jج ا�-�ا �ارع إ+f� . 

3-    
، و�'=� أن ��آ=f     إ+Q ء '�+ �* ����0ث ا����5?�
 �) أ�=P ا.دارة ا�=:��-
 �pراW=� ا����=
ا���0ث ��xqW ��cv� U ا���� ا� Q�P �� ا�-�ا�� ا����
 ��U ا��
=�ع ا�����=��� و[=�رة        


M :�:-اع ا��+p� ا����وإ� دة ا� 
 . ا�-�و+
 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
� ( 
4-     
���] 
�
 ��U ا�-�ا�� ا����
 و����5ه=  ��-=: ��ة �=� �
^�=H            إ+Q ء ه�V� 0-�� 
ا��Q ر�

 . +� ,* ا('0 ث
 


�ات10 - 5(ا�-�ى ا��!�� � ( 
5-                   (=� �=Jا���=� وا�+=:0 ب ا�-��=-� ا.��= ري ��-�ا U=�� 
=Wا�-^�و 

^�H ا�?��د ا�0 ��=� 

 . ا�-�ا��
���� �? 'P ر�=�م �!��=
     وV+ DW م ��روس و���& �!�5 ���� ة �A زة ��49
 (را�W ا          -6

pارد ا���� وا����ر ��  -O�ا�� D��Q�� lوذ� . 
7-

 وا��ا�����
 ا�-:A �:ا� 
-V
 .  �D��Q ا�-�L- ت ا�-

 

  �4 �� ا(�- ك–�ـ 

�ات3 – 1(ا�-�ى ا�?��4 � ( 

1-     

 ا��,�==:�
 ��5==��� �==4 �� ا(�==- ك �==� دو�====5Lا���� وا���ا.�== ر ا��== H==�^
 ��ا�!==
 و�
 . ا�����

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
� ( 

 ا�-4 �� و��ا[�
 ا�:�ق-2� -A Zا�:��& �-�اآ &�V

^�H ��ا,� ��7 ا�:- l�b9 (ل ا���  . 

 


�ات10 - 5(ا�-�ى ا��!�� � ( 
3-
A��^-ا� 
 .  �D��Q ا���Lام ا(+�اع ا�-0��
 ��fرا� ت ا����0
 �� ا�
V& ا����0

 ا���� �PO ا�-fارع ا�- ,�
 �D ا��ي �� �P ا�-fارع ا�:-��
 �D زرا�-4 . 

 

  �?��& ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�����4-5
 


�ع ا�������� وذ�� l�D��Q : ا�"�ف��� 
وDW إ��اءات ا��- ��
 ا[�4 د�
 �!�B ا�?�-
 ا�0?�?�

 ���k وا����Lام ا���04 ��-�ارد ا��������
 ا�
 درة و�0 ر'
 ا����ث وا��Z��L وا�0V� 0-ا� R

5
 ا��� ��:& ' �0: ��
 وا�ه�- م �� G ا��
�ع ا��������Q+)ا U�� . 
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P��0�ا� : 
             
���D ا�:�Z ا(� �=� ��=�ه�ر أو �?=�ان ا��
=�ع ا�����=��� إ�=U ا�^=PQ �=� إدراك و�!��=
 ا�?�-=
                 P4=0� يH=ص ا� =Lا� �'�� =� ، 

 ا�- ��=
 وا�[�=4 د�=�A 

�ع ا�������� وذ�l �=) ا���� 
ا�0?�?�

  k���         �0=�ان أو +�= ت� �!��� (��� P��0� ) ا��و'� ن أو�ام أ+�اع �L�ا� �� k) إ��ا��أي ��د 
�) b9ل ا�fرا�
 أو ا���� [� ���ن آ���اً و���fً  و��
k �� ا�Z� q أ[P �) ا����^
 ا��=� ��0-�"=                    


  ا�-��-D آ�P ، وهHا '=:�Z ا�
V= م ا�[�=4 دي ا�=Hي �0=�د ا��'�0=
 ' �=��Lام ا�-=�ارد ا������                    =��

 �) هHا ا����Lام�� 
 . و'�� هP ا��� ��h ا(آ�O وا(آ�� ا�

 

و ��-PO ا���0ي ا�[�4 دي ا�0?�?� .دارة ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا����� �=� ��از+=
 ا�^�ا,=�             

 �) ا��bqل ا�-�ارد ا��������
 �? 'P ا��� ��h ا���- ��
 ا�0?�?�
 ':�Z 9^� أو �?�ان �� 
ا�

7
 �) ا���Lام ��رد � م ��Z أ�             . �����ا��
�ع ا���  Lأن ا�^ ,�ة ا� U�� ��b�.ا���) ا i
و�
 . ���ن ��A U: ب � �
 ا�
 س

 

 

^�H ا����ا����� &��� 
�) ا�--�) أن ���ن ا��0ا�f ا�[�4 د�
 وا�!?�' ت أو ا��دع أدوات �! �

 ��U ا��
�ع ، و' �� �� � �!
�4 ا�" م ���40ل ��U �^ ه& �� �� وJ!�� ود�& V� 0-ا� Pأ� (�

                          P=� آ P�Q=' G=  �-�=) إ�=�اؤ�ع ا�����=��� ، وه=� �=
��� 
ا�������� ه=� ���0=� ا�?�-=
 ا�[�=4 د�
                   P=]أ P�Q=' 
�?5 � ت إ+� ��=
 �0=�دة �P=O ا�fرا�=
 وا�O=�وة ا�=:-��
 ، و�=D ذ�=l �= �?�& ا�-�-��=


 �!-�� ت ا��
�ع ا�������� �PO ��ه�ر ا�^\bت ودورة ا��:
� ' 
Hqاء و����) ا���'
 و�c ت ا���'
�'� �) أH9ه  �� ا����= ر ، ا(�=� ا�=Hي ��Z=�5 ���5?=ً                .. ا�r.. وا��?�اره  وا����Lام ا�����"�    

  h�� ��ت ا�b��0� أن ���ن P) أ��ارد �-�� 

 / ��U +5 ق أو�Z�� �p� D ا�[�4 د��?�?A �,ا�^�ا

 . و�!��

 

 � i
�U أن ا�?�& ا�[�4 د�
 و�Aه  ��:� إ��اءً آ ��ً  ��4 �� ا�! م و�D هHا ��ن �� دئ ا.�bم �
            P=-!'  ً=�� A �=ا���� 
7
D ا�?�ار ، و�?�م دو� 

 دورا �� �-���]b9)رات ا ��ا�� Z!�� و�'� أن
7
�وق ���p ل ا�? د�
 �) � ,�ات ا�
^x و�'� أن �-�=�       DWل وb9 (� 
اA�� � ت ���p ل ا�? د�


 ��U ا�-�ارد ا��������
+^B هGH ا����V� 0-�� رات  . 
 


 ا�-!�[ ت ا(� ��

 ا�[�=4 د وا�-=�ارد                  q�'  &"^�  -� P"وأ� �Oأآ 
V� 0-ا�!�& وا� 
q�' ع ا���������
�-�) �"& ا��

 وh7 ا�^�ا,� ا���- ��
 ا�[�4 د�
 ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� ، '�!7 (�  �,f� ��v� اHوه


 إ�==U أ � ==W. ' اH=ه  
� 

 و�y� ==0 ���"==  �==� ا�==4==�ن ��ا,==� �E==��5 ا���
�����==  ا��=� � �-==B ا���

 ��U ا��
�ع ا�������� �& �H9t '!�) ا���� رV� 0-�� وآ�- و� ت��ل ا�� �� �� 
 . و7 9

 

       E==��5� �==
� 

 �!==� �-=bً 7==!�ً  و7 9==��و�=) ا�-!==�وف أن وD=W أ�==! راً ا[�=4 د�
 ��-==�ارد ا���
 ?�:==-�� &4==Lت ا���==!�P� .     ت ==��
-�� 
�:==
� ' 
آ-==  أن +V==& ا.� +== ت ا���0��==
 ا�0 ��==
 و7 9==

                    ="�� -Aع ا�����=��� و�=
. ا�fرا��
 و�
�� ت ا�O=�وة ا�=:-��
 �M=� �!=�ة ��0^= ظ ��=U �=�ارد ا��

^�H ا.b7ح ا���- �� ا�[�4 دي و��ف 7!�'
 �=� آ=��               � ��  ��qW 
و��ف ��ا�k ا���0�


==�ع ا�����==��� ، و�5 ��==
 د�==D ا�-==:�"���) ����== ��h ا�0?�?�==
   ا�==:� � ت ا��==� �==:�Z �?==�ان ا� �
    
9 7
 وأن [\�
 د� D�Z�:� ( ��=�ث �!��=\  �=) ه=Hا ا���=�ث �!=�                  . ����Lام ا�-�ارد ا���5!�



 ا�!-���A 

 ا�:� ��
 و��
k أ� �� و�Wوري �) ا��A 
 . ����M  ً��W �?��ل أو �Hاب �) ا�
 


 ا���� '
 ا����ا����
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 ' �=��Lام آ=P ا�-!= ���           �?�=�
 ' �0^= ظ ��=U ا���=7 Lوا�-!= ��� ا� 
م ا���0�
 '�� دة �?��& ا�0 �
�Wام ا(را�L�ت ا� � �� �

 '-  ��"  ا�?�& ا�[�4 د�
 وا���& ا���0�� وا�:� �� و ��A �-ا� . 

 


 ا��
�ع ا�������� �
�4ا أ� ��  �-
�' 
�� آP '�ا�* �!� ا��0ا�f وا�-!�[ ت ا�[�4 د�
 ا�-�4�
ا�?5 � ت و7�49  �� ا�?5 � ت ا��� �"  ���cv آ��� ��U ا��
�ع ا�������� و+!
� '"  [5 �= ت               
    l�H==وآ h==�V
ا�fرا�==
 و��'�==
 ا���0ا+== ت و�==4 �� ا(�==- ك و�==�ارد ا�-�== G ا��==� �==: �� ��==U ا��


� . ا���
�����  ��M ا�\ رة ' ���
 

 ��ول ا(�- ل

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 � ( 

 

1-
 .  �E��5 ��ق �?��& ا��
�ع ا�������� ��H9) '!�) ا���� ر ا�-! ��� ا���- ��
 وا�[�4 د�

 ��U ا��
�ع ا��������-2��f
5
 ا�-Q+)ا ��cv� (� P4^� �:� إ��اء  . 

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
� ( 
 

3-     Q+p� 
5
 ا���& ا�-� �Jة و��M ا�-� �Jة ا�-?��Q+أ (� P4^� �:� إ��اء   
5
 ا�[�=4 د�

 . وا��� �U�� �ct ا��
�ع ا�������� �PO ا�-4 �� وا�fرا�

5
 ��U ا��
�ع ا��������-4Q+)ا GHه ��cv�' 
�� 
 .  ر'x إ�7ار ا���اi�9 ا�4
 


�ات10 - 5(ا�-�ى ا��!�� � ( 
5-
�
h�V ا����  �����
 .   �?��& ا���& ���
5
         ����D +5 ق +V م ا�-0 ��
 ا���
� ��P-Q ا(       -6Q=+ة أ�=� �=� �=�ر' ح و�� ��h ا�
V= م ا���


 �PO ا�-4 ��� 
 . ، وا�fرا�
 وا�4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9 7
 ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�����- 5 ��� !�  

 

5-1
  ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� �) ���E ا�-
 �E ا�-0-�
 


 وا����0=
 �=� دو�=
 ا����=� '"=�ف         وV+ DW م ��-
= �E ا�-0-�=
 �=� ا����= ت ا�=�04او�           : ا�"�ف

 ��U ا�
� �= ت وا���0ا+= ت ا���5!�=
 'R=�0 ��=:& ه=Hا ا�
V= م ' ��[=
 وأن ��=�ن                     V� 0-وا� 
ا�0- �


��
 ا����A 
 . �-��  �) ا�
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P��0�ا� : 
��-�D ا����fة ا�!�'�
 '� ر�P��� r �) �-�� ت ا�0^ ظ ��U �4 در ا��
�ع ا�������� '-=  �!=�ف    


V م  '"U-0و�=�&              " ا� k=��� ا� U�=7 ر�=�ل ا� G 
و[=� ا�=��Lم    . وا�Hي ��u E"�ر ا.�bم و��
                
. هHا ا�
V م �0- �
 '!� ا�-
 ��M) Eاض 9 7
 �PO ا�-�ا�� أو إ+�= ج ا�!=:P أو ���0= ة ا����=

و[� ا��-� ا��-�U�� D هGH ا�U-0 و7�49  �� أو[ ت ا�=�Qة و�V"=� ا�0 �=
 ا�- �=
 إ�=U إ��= د                
  -�� R��A م V+       م�"^� B^+ U�� م�?� 

 �E ا�-0-�"U-0ع ا�������� �=�     " ا��
��0^ ظ ��U ا��

 . دو�
 ا�����
 


 ��qا��=
 �=�& ���0=�ه  أو ��D=W �"=  �=�ا,�         ?5

 ا�-0-�
 ه� �?5
و�
i ا��^ [� ت ��U أن ا�-
      
=7 9 
� -A اض�M)  "& إدار��و[�ا+�) و� .               =V+ 
=� م و[=� A=�د ا��0= د ا�!= �-� ��0^= ظ ��=U ا���

4
�h � �-� �!�ة أ+�اع �) ا�-
 �E ا�-0-�
 وا��� ���v ا�0^= ظ ��=U ا���5!=
 آ"=�ف أول �"=            � .
 (==� P==?� � 
A :==� i�4==L�' 
�==) �==: A�"  ا����==
 % 10و[==� أوU==7 ا��0== د أن �?==�م آ==P دو�==


�-0� E� 
 و[� �& ا[��اح إ+Q ء ��د �) ا��0ا,E ا�! �
 وا�-0-� ت ا���5!�
 و�
 �E ا�����k. آ-

 ء �
 [Q ت و�? ر�� ا�x=5L ا�?���=
 ا��,�=:�
 ��و�=
 ا����=� �
=H �= م                cأ l1970وذ� .   U=
و[=� ��

    
==�A�-ا� GH==و ��==� ه 
==�-0� E� ==
�!"==� دو�==
 ا����==� �p'0== ث ا�!�-�==
 درا�==
 �==�وى .+==Q ء �

 �==bوة ��==U ا[��اA== ت ا��5==��� وا.دارة  ==A��?-ا� E� ==
و[==� ا[�==�4ت . �b�==�0ت �^==4�
 �==) ا�-

ا�-:� �� ا�-
= �E ا�=�04او�
 ��=U ا�-
= �E ا��=� A=�د�"  '���=
 دو�=
 ا����=� وذ�=l �=�                       أ�- ل  
   
�+ Oا� 
5
 ا��,�:�L�� ت Q] 
�4
 دو�=
 ا����=�                 . �=LJ (=� b� =آ b�=O-�  =ره ��& ا��ا �& �Hوه�


 . ا�����:������
 


 �E ا�-0-�
 و��U ا��M& �) ��ح هGH ا����7 ت ، إ� أن دو�
 ا����� �0� ج إ�U و��د +V م �-�
   

 [�ره       . ��اءً ا��04او�
 أو ا����0A :� ���0� &� �]333و D'�� &ر33300( آ �ه�  (  x����


 �� دو�
 ا����� و�& إ+Q ء ��ر ��A"  �� " � ل ا�fور ���] 
�-0� 
?5
 و��=) ا��?=�   1989آ-
   
5
 ا.دار�Q+)ا Uوع إ��Q-ا� .   Wو ا�!�ا[� وfqء ا� 
cا�:�ر أ ���آ-  �& ��  -� 
 �� آP ا�-0-�

     

� �== ت وا���0ا+== ت ا���5!�==�� �==?�?A == ر�د U==ء ا�==:�ر    1996و�==� �== م  . أدى إ� ==
 �==& إ�== دة '
            
����
 �) ���E وزارة ا��� ع و�D ذ�f�� lم ����0 ا.� ر ا���-� وا�-=:?5
وا��0ا��A fل ا�-


?5
 . ا.دار�
 ��U هGH ا�-
 


 ا����Aة   ?5

 و�!� �0-�
 �Aض ا��"�اء ه� ا�-�!��� 
� ا�����ة ' ���� ر �� دو�
 ا����� آ��

 ا�? +�+�=
           . ����5ر ا�-" ��ة ^4=� ' D=�-�� �  ="

 دو�
 ا����=� و�����' 
. و[� أ+vQت هGH ا�-0-�

 . وه
 ك ��ر �Aل ا�-0-�
 و��
"  ��M ا�-0-�
 '�4رة ���ة
 


   و[=� أو7=� �=�ة �"= ت ��==U رأ�="  �!"=� دو�=
 ا����=� �p'0== ث ا�!�-�=
 و�         ==�
 ا���=� -A B=��
                  �=-A)ا�-��= ن ا (=� P�Q=�� ��ا����� ا� 
ا�: 'Q+�' E ء �0-� ت '��0
 �)  B-9�f� (ر دو�


 ا�:hAb و�!� �� +  �'�� U�� �� :� يHدر وا� 
 ا�

 ��=�ر ا���M �=0=� أن [=�ارا �=& ��H=L '!=� �0-= ��"& �=) ا��=�اءات ا�=�!� أو [�= م                      + \0�  �� 
�


�-�� ت ا���4 أو A�U ا��?5

 �==:�دة    .��د ا�!:��ي �� ا�-==����� 

 ا�! �====�و[==� [==��� ا�"�


��V ا�-�ا�?� Z�5زال ا� �و 
�-0� E� 
 . ����م أ���ي ���� ر هGH ا��fر آ-

 


== �E 7==�ب ��-�ا�==� ،  � E� ==
ه
== ك �==�د �==) ا�-
== �E ا�-0-�==
 ا�? ,-==
 ' �^!==P و�==P-Q ه==GH ا�-

 �E ا�!:���
 ا�-�0دة و�
 �E ا���Lاج ا�-� G و�
 �E ����ه  �J  ً��4Aآ
 +^x ا����� ، وا-�


fو�
 ا�:bح ��U ��ل ا�0=�ود        . ا�����
 ����ه  وزارة ا��"�' ء وا�- ء    � 
?5
آ-  آ ن .+Q ء �
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 �fءً �"-ً  �) وادي ا�� �) وا�Hي ��ف ���ن +=�اة .+=Q ء     � -A ��  ًq� ' ًا�cأ 
ا������
 ا�!�ا[�
 . ا��0ودي ا��ا,&" �
�Gf ا�:bم"

 

  
�-�V

 ا������
 .� دة �?��& ا�-:� A ك 

(وه�:�t-ا� (
و'
 ءً ��U ا�?= +�ن  . ��-
 �E ا�-0-�

 ا�! �==
 ��fرا�==
 وا�O==�وة  94/1983ر[==& ==� �==�ن ا�-
== �E ا�-0-�==
 �?==D �0==� إدارة وإJ==�اف ا�"�



 إدارة �:�?�
 �~�Jاف ��U ا�-
 �E ا�-0-�
 و�?D ا�-:��. ا�:-���
 �?U�� x و� ���� ' �"���
E,وا�0==�ا ���Q==�إدارة ا� .     E' :==ا� 
==�
 ا���==� -A B==��� دور 
و�==� +^==B ا��[==� �==& د�==& و�?��==

 .�=�اء �=:� ��-
= �E ا�-0-�=
 آ=� �-= رس دورا '= رزا �=� إدارة �! �=
                 62/1980' �? +�ن ر[=&    
 

 ����0 و�i�4=L أراW=� ا���0�=
 (ي M=�ض '-=  �=�                  . ��-
 �E ا�-0-�����و�D ذ�l ��ن �:

�l ا�-
 �E ا�-0-�
 �?E� � U�� D ا�-��B ا����ي و'���
 دو�
 ا����� ، آ-  ��fم ا��40ل ��U ذ
       GH=="� ���==5� ا�?�== م '==���اء �==
� 
��ا�?==
 وزارات ا�-== ء وا��"�'== ء وا���==�ول وا�==�� ع وا��ا9��==

�Wا(را .��:�  O��A  ؤه Q+& إ� ��ا� 
����� 

 ا�! ��
 أآ�� �) إ� أ+k �) ا�-��[D أن ���ن ��"���
 . هGH ا(��ر

 : أه& ا�-!�[ ت
 : أه& ��ا,E ����5 وإ+Q ء ا�-
 �E ا�-0-�
 ه�


 ا�--�=fة ��i�4=L وإ+=Q ء وإدارة                ••••�!��Q=�= ت ا������ا�-�0دة وا� 
�-�V

 ا������ �M ب ا�-:

 . ا�-
 �E ا�-0-�

•••• 

 �E ا�-0-�-�� x�5L��� 
-V
 .  �M ب ا��5ق ا�-
 . �ارد ا�-�ر'
 .دارة ا�-
 �E ا�-0-�
 +?i ا(��ي ا�! ��
 وا�- ••••
•••• 
0
 �!�ة أ+�اع �) ا�-0-� ت داP9 +5 ق ا�-
 �E ا�-0-�Wب ا(ه�اف ا��ا �M  . 

 


 : ا���� '
 ا����ا����
                 P=أ� (=� l�H=ع ا�����=��� وآ�=

 ا�-
= �E ا�-0-�=
 ��0^= ظ ��=U ا��-�] U��  -,دا 
�tآ� ا���0�

  k==����وا� R==0!�==�& وا���اض ا��=Mا����==� � ,==(أ 
و��==U ذ�==l ��+"==  ) �ة ��==U ا�-==�ى ا��!�=� �==� دو�==

 ا�!-��
 'PO-� R�0 هHا ا�
V= م �=fءً                   �A 
��0ص ��U إ+Q ء +V م [��� '��� �-�) �k?��5 �) ا�

   

 ا�?�����
 ا�?���=
           . آ���اً �) ا�
V& ا���=5L�� 

 �=�ف �=�& إ�5= ء ا(و���==� qا� GH=ه P==) أ��و

 �E ا�-0-�
 �� دو�
 ا����-���. 

 

   
�-0� E� 
و��ف ���& ا���0�
 ا.��اءات ا�!�-�
 ا�����ة ا��� �:"& �!��  �� إ+Q ء وإدارة �

  "�07او�
 و'��0=
 �=� دو�=
 ا����=� و[=� ��=�ن ذ�= l�b=9 (=ل إ+=Q ء            =�-0� 
=?5
و��!"=�  ". �


 .دارة ا�-
 �E ا�-0-�
 '-  �� ذ�=l '=�ا�*      �� 
�=���&  ا���0�
 أ�\ً  '�?��& ا���& وا�-4 در ا�-
            E� ==

 ا�-=� -A &�=� نv=' �="!��  =-وآ ، 
وإ�= دة '
= ء ا����= ت ا���5!�=
 ��fه=�ر وا���0ا+= ت ا����==

59
 إدار�
 �!�-�ة U�� ًء 

 وأن ��& إدار�"  '� !� 
 . ا�-0-�
 'vدوات [ +�+�
 

 : ��ول ا(�- ل

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 


==�ع ا�����==��� �==� ا�-1��� &V
�== ت ا�==�04او�
 وا����0==
 �==� دو�==
 ا����==�   إ�==�اء �?�==�& �==��
 . �����0 ا�-
 �E ذات ا(و���
 �� ا�0- �
 وا�0^ ظ ���" 

2-

 وإدارة ا�-
 �E ا�-0-�� ]�' 
7 Lا�?�ا+�) وا���ا,� ا� D��Q� . 
3-       
=�

 �E ا�-0-�
 �=D ا���آ�=U=�� f ا�-0-�=
 ا���-�� 
�� 
� 
 �Wورة ا�?� م '����� ت ��-�

�� 
 ". � ل ا�fور "ا������
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 ا�� (� R0�Q رآ
 ا�?5 � ت ا��,�:�
 �� إ[ �
 إدارة ا��
�ع ا�����=��� �=� ا�-
= �E ا��=�       -4
 . �?D ��0 ���5ة وزارات ا��� ع وا����ول وا��"�' ء وا�- ء و��Mه 

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
�  ( 
5-      D� 
�� 

    ر�& x59 إدار�
 ��P ا�-
 �E ا�-0-�
 �D '�ا�* إ�Jاف �=�Hq�ا� 
و��د �� �=

ا��ا�!
 �����0 أي ����q �� وDW ا��
�ع ا�������� ��-
 �E ا�-0-�=
 أو �=� A= ل إ�=�اء                  
 . �!��P �� ا.دارة

6-
 .  ����0 ا�A�� � ت ا���ر���
 و��ر�U�� P-� E��� Z أ� ��Z إدارة ا�-
 �E ا�-0-�
 

 P��5ات10 - 5(ا�-�ى ا��
�  ( 
 .�Aود�
 أو �� �
 �f+ Eع ا�:bح 'R0 �9 رات ا[ �
 �0-� ت -7
8- 
?5
 ". � ل ا�fور" إ+Q ء ��h0 �07اوي و��آf �!��� ت ��fا,��) �� �
9-     D==� ==�ة أ9==�ى�!== �� �ا� U==�� 
==?5
 �?�==�& إ�� +�== ت وادي ا��== �) �?�== س �==�ى إ�� +�==
 ا�-

 . ا��fqن وا�-" 
 
5-2
  ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� 9 رج ا�-
 �E ا�-0-�


 ا�-���دة �=� دو�=
 ا����=� �=)        : ا�"�ف��ا�0^ ظ ��U ا�
� � ت وا���0ا+ ت ا����
 ��P ا�
V& ا���
               
���E �"�د ا�0^ ظ أو إ� دة ا��0 ة إ�U ا���� ت ا���5!�=
 أو إ�= دة ا�-=4 در ا��������=
 ا���5!�=

�!��� P�Q' lوث ذ��A �
� . 
 

P��0�ا� : 
 ا�
� ت وا���0ان �� دو�
 ا����� �� ا�-:�?� P���M ( ا�-0�P- أن ��& إ� دة +Q ط وإ�A ء ��ا�)


 آ ��
 وذ�l إذا ��-
=  أن آ�O=�ا �
"=  �!=�ض ' �=�-�ار              � -A و��د D� U�A �, ?�� P�Q' Z��?ا�
و�
E�5 هHا ���� . U�Z��L وا������ ، وA�U ا�-
 �E ا�-0-�
 'P�Q آ �P �& �:�& �) هHا ا������

 ��O�L-�  "�, 4� ( �� ا�+?�اض و�"Hا � �=:�D�5      ا���0ا+ ت ا����
 'P�Q 9 ص R�A ��!�ض آ      
� �"  ا���5!�
 وه�Hا ���و '�ا�* ا���داده  �Wور�
 ��0^ ظ ���" �' Uا(+�اع ا�!�دة إ� GHه PO� . 

 

�:��fم ا��! دة ا���0ا+ ت ا����=
 إ�= دة إ+�= ج ه=GH ا�^==� R=�A P, 4��'�� &�E=��� (=�  =" '=�ا�*                      
و�D ذ�l ��ن ا�!��=� �=) ا�=�ول ا�-�= ورة     . ا(و���
 ���fqن وا�-" ، و[� أ���5  ا��� �c �� ا(��

و7�49  ا�--��
 ا�!�'�
 ا�:!�د�
 �-��l وا��ا �) ا���0ا+ ت وا���Lة ا��� [� �: �� ��U إ� دة 

 ا(�=P           . إ+� ج �P=O ه=GH ا���0ا+= ت    =���� 
و'
= ء ��=U ذ�=�� l�f=م دو�=
 ا����=� '�D=W ا�=��ا����

��' E�!��  -��  7�49
 .  دة ا.+� ج وا���'�
 


 �) ا�?\ �  ا�����
 ا�����ة R�A [� +\�5 إ�U إ� دة M=�س         �� �

 إ� دة �vه�P ا��0 ة ا���-� �!�
 E� =
 )وه
=  �V"=� أه-�=
 ���=�D ا�-�ا�=� ا�-0-�=
       . �Hور '!� ا�^P, 4 ا(7��
 �� '!� ا�-

Range Exclosure )L�:� ورH' ج �+. 
�م '!� ذ�=l �=� ا�-
= �E     آ-�4ر �"GH ا��Hور وآ����

 . ا�-0-�

 

 أه& ا�-!�[ ت

 أ�cاً آ���اً �� �?�ان ا��
�ع ا�  �� Lازد�= د ا���=� ا��= ,�    آ ن ��!� ا�-- ر� ت ا� P=O� ������� ،

وا�f=��-� ��q' ��4 ����0ا+= ت ، وا��=��Lام ا�L= �� ��5=�ق �=) ���=E ا�-�آ�= ت ، وا�=��4 �=)             
و[� أ��7 �) ا�-:�P�0 إ�Aاث . �U ا��Qا�� وا�:�اE���PA ا���� ، وإ�? ء �L�^ ت ا�?�ارب � 

أي ����q أو �5=�ر �=  �=& �=�& �=D��Q [=�ا+�) �=) v=J+"  إ+"= ء ه=GH ا�-L �^= ت �=bوة ��=U ا�?�= م                           
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� � 
إن �) ا(��ر ا��� �PqQ ا��= ل �M= ب �=D��Q �0=�د ���!=
 ا�=��4 أو �0-=�                  . '!-�� ت ����

 أ�=\ً  �=�م �=E��4             ا�^P, 4 ا�-"�دة ' �+?�اض وذ�l ه� ا�"     �M Q=ر ا���) ا(�و ،  ً�� A ا(آ�� &

   

�ع ا�����==��� �P==O ا�^ [�==�� ==' 
==�

 " '==�ن"دو�==
 ا����==� ��==U ا��^ [�== ت ا��و��==
 ا�-!==7 Lا�
 . ' �^P, 4 ا�-" ��ة

 


 ا���� '
 ا����ا����
       
ا�-"==�دة �0�== ج دو�==
 ا����==� �==:) �==��Q! ت �0==�د ا�==��4 و�0-==� ا�^==P, 4 ا�! �-�==
 وا�?���==

       
وه
 ك ' �^!P ا�^ [� ت دو��=
 ��0^= ظ    . ' �+?�اض و' �� �� ���& '�ا�* ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�0 ��

 ا�^=P, 4 ا�
= درة و+!
=� '=l�H ا�^ [�= ت ا��
=�ع ا�����=���                    � -A U�� i
� 
��U ا���� ت ا���5!�

 
و��& A ��  درا�
 . تو��U دو�
 ا����� أن �Q��ك �� هGH ا��^ [� " را�: ر"وا���04 وا�^ [�
     P==O� ا(+==�اع ا�-"= ��ة U=�� 0^== ظ�� 
و�'==� �=) اJ==��اك دو�==
  " ا�"�'= را "وD=W ا�^ [�== ت إ[��-�=


 ��0^ ظ ��U ا�^P, 4 ا��� �-�=f دو�=
 ا����=� و�!��=�       ���] 
� �� DWو Z��  -ا����� ��"  ، آ

 ا�^==P, 4 ا�-"==�دة '== �      ==� A 
+?�اض و��5��== ت �==-
 �==) �==- �"  ، ��==U أن �0==�د ه==GH ا�==:� �

 .  وأ� ��Z ا�0^ ظ ���" 
 

��ف �?�م ا���0�=
 '�D=W [=�رة [���=
 �-=�Qو� ت ا�0^= ظ ��=U ا��
=�ع ا�����=��� و9=7�4               

 ��==U ا�^==P, 4 ا�
== درة وا�-"==�دة '== �+?�اض و�==�& ذ�==l ' ��!== ون �==D ا�==�ول ا�-�== ورة       ==V� 0-ا�


�
 . وا�"�� ت ا��و��
 وا.[��-�
 ا�-!
 

 : ��ول ا(�- ل
 


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 
) 3-4ا+V=� ا�?=:&   ( �D��Q و�) [�ا+�) �
V& آP �-�� ت ا���4 '-  �=� ذ�=l ا�=��4 '= ����                  -1


 ، آ-==  �=�& ��W==�� �==�ق      ==�-0� P, 4=ا�==��4 و�  ="�� D==
و�=�ف �0==�د ا�?= +�ن ��ا�==& ُ�-
��=U  و��ف �=�& ا��=�4ار �=D��Q �9=� ��=:��5ة          . ا���4 �� ا�-
 �E ا�--
�ع ��"  ا���4     

-أدوات ا���4 +^:"  و+?�4 '"  ا��
 دق ��L�:-��9ة ا�Hا� 

 دق ا���� و+���'  . 


 ��0^== ظ ��==U آ==P ا�^==P, 4 وا(+==�اع ا�-"==�دة '== �+?�اض       -2==���] 
ا���0ا+�==
 ( إ�==�اد �� �==

�� �

 هGH ا�^P, 4 و��5�� ت ا�0^ ظ ���"  '-  �� ذ�=l         ) وا�� A 
'R�0 ��0د هGH ا�:� �

�bز�
 وإ��اءات ��& �-�"  ���! د�"  �����"  �PO ا���'�
 �� ا(�=� وا���= �c         ا����Q! ت ا 
 . أو ا���ا�� �) ����

 
 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
�  ( 


� �== ت وا���0ا+== ت ا�-"==�دة         -3�� b==!� ا�-��==�دة 

 ��-0-�== ت ا���5!�====���] 
==� �� ���==5� 
   ==

 ��==U ا�^==P, 4 ا�==V� 0-ا� 
وذ�==l ' ��!== ون �==D ا�==�ول  . درة'== �+?�اض �==� إ�== ر �� �==

ا�-� ورة و7�49  ا�--��
 ا�!�'�
 ا�:!�د�
 وذ�l �-: +�ة �"�د دو�
 ا����� ��=�! دة         
 . ا�!�د ا����� �) ا����O ت �) ���E ا�-
� و�� دل ا���Lات وA�U �� دل أ+�اع �) ا���0ا+ ت

 
 
 

 � �� دو�
 ا����� إ��اء '!� ا�!-�� ت ا��������
 ا��� �"�د ا��
�ع ا�������5-3
 

 : ا�"�ف
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 �=) ا�=��Lام أو ا�=��0اث أو �=�ح              =�� 

 ا��
�ع ا����� ا���5!� �=) ا��=��cvات ا�-0�-�=
 ا�� -A
 ً�

 أو ����qة ��� � 
-V+أ 

 

P��0�ا� : 

 دورا أ� ��ً  �� �fا�� �!�ل 9: ,� ا�!= �& ���
=�ع ا�����=���   ��، و+!
=� '��=Z!��    l ا����qات ا���

�� ا����== ت ا���5!�==
 ، و�==) أه==& ا(A==�اث ا�-!�و�==
 �==) ا+?==�اض '!==� ا(+==�اع أن   ا���q==�ات �==��

 و�== �
 �"==GH ا(+==�اع و' ��== �� �== ه-� �==�   ==���M أ9==�ى P, 4==� وf==M 
ا+?�اW=="  [==� �== ء +���==

�) ا�^?�� ت �"�دة ' �+?�اض % ��20���ه  وإزا��"  �) ا����د ، و� �-�  ��+k �!�?� أن �Aا�� 

 هGH أ�  �) ���E ا���4
 �PO إ�bق �) ���E أ+�اع أ���qا� P, 4^ا� P9��� �]و ، 
�9ى د�9�

               P=O� 
ا�-���و' ت �� ا�-� E��� (� G ا�=:^) أو ���=E ه=�وب �=P, 4 �=:��ردة (M=�اض 7 9=
P�-���� أو 
�?� �& إد9 ل ا�!��� . زرا�
 ا(�- ك ا����0
 أو �) ���E ا�!-�� ت ا�-?�4دة ��fرا�

 ,q' P=�ض �9�=
 ا.+=: ن ، و�
E=�5 ه=Hا ا(�=� ��=U ا�fرا�=
 R=�A �=& إد9= ل                      �) ا(+=�اع وا�^=4    
0
 �"=GH ا(+=�اع �=�ن              =Wا�^�ا,=� ا��ا (=� &M�=ا� U=�و� ، 
�P, 4 آ���ة �^� '0 � ت ا���Q ا�Hqا,�=
 P�Q' ت�cوأ 
��ه
 ك د��bً واU��  0W أن آ��Oا �) ��l ا�^P, 4 [� أدت إ�U إر' ك ا�-��-! ت ا���


 ت ا���5!�
 ا(7��
 ' �!-=U=�� P 9^=� أ�=�اده  وذ�=E=��� (=� l            آ��� ��U ا�  , ��� �

�ع ا����
 . ا��"��)

 

و�?� [ �� دو�
 ا����� ' ����اد ا�� ��O�P, 4=� ( وأ+=�اع ا�
� �= ت وا���0ا+= ت (M=�اض ���=�ة                
0� ���& إذا ��U ا��M& �) ا�-L ��ة ا�? ,-
 ، (ن ا����اد أ+�اع ��M أ�7�
 [� ��:�Z �� د� ر '�

   �==�� P�Q=='  =="��� & ا�==:��5ة�ت     . �==& �== ==� �
�� 
==^��L-== رة زادت ا(+==�اع ا���ا� �==� D==���ا� D==�و
وا���0ا+ ت 'P�Q آ��� ، و��& إ�bA"  '�-� ت آ���ة �) ا���0ا+ ت ا��� �=�& ��'��"=  وآ=l�H أ+=�اع           


 ف وأ+=�اع �=:��ردة       =7v'  ="�& زرا��� ��ت ا� � �

= م ا�
!�-=� أو ا�   (ا�M)ا P=O�    &=� �=�ي وا��=�


 م �) ا���ا��  ، و�?�ان '!� ا�-P�7 0 ا�fرا��
 �O ل �?�ان �
�ع �
�� ت ا��-� Mv'  "ا����ا� (

 . ، ��U ا�� &M�P�\^� ( زرا�
 '!� ا�^P, 4 ا�-0��
 �) ا�-:��ردة
           
و���ي �� دو�
 ا����� �� ا��[� ا�W 0=� �0= و�ت ��fرا�=
 ا����0=
 ' �=��Lام أ+=�اع 9 ر��=


=��cv=� Dات ا(7=
 ف ا�-0��=
                   ��f دة  -� &�=V
إ+� ج ا(�- ك و��) هHا ا�?5 ع �0� ج ��-��f �=) ا��
ا(�9ى، و��D��Q� Z ا���Lام ا(+�اع ا�-0��
 وه
 ك أ�\ً  إ�� +�=
 ����=�ث ا�����=��� ' (�A= ء               

��=� �=)   ا��[�?
 ا���9�
 �� ا���� ت ا����0
 �) ���E +^ � ت ا�:^) ا�-�? ة �� ا���M ،�0=� أن ا�!               

 ا�" �=
 ا��=�             =�

 و�!� �) ا�-=4 در ا����L�
هGH ا�-
�� ت ا�-0��
 ه� +� ج أ�� ل �) �
�� ت �

 . �-�) ا���Lا�"  .+� ج أ+�اع �:�?���
 أ�9ى
 

   
�و��4 �� ا�ه�- � ت ا�! �-�
 ��-  �iL ا(�) ا�������� وا��� ��Z�5 ا��E��5 ا��) ��U ا���


�����  ا��������
 و����� �
�� 

و��& A ��  ا����D �� . �� �"  و7�49  ا(�A ء ا��[�?
 ا�-0:


 �"  أو �� P��!� &� �] ء �A)ا GHو[� ���ن ه 
�
�  وإد9 �"  ������  "
ا(�A ء ا��[�?
 ا��� �& �0:�

 ت أ�9ى �) أ�A ء د[�?
 أ�9ى�� U�� ي��0� �]  
-V
، و�) ا��ا�W �Wورة ا�L ذ إ��اءات �


�=         �p�) ا�� �� 



 وا���Lام ا(�A ء ا��[�?
 ا�-0:�� P?+ 
و[=� [ �=�   . ������ �
� إ��اء �-��
 


 ' �L ذ إ��اءات أ�) '������ ��-  ��!�E '!-�� ت +?P وا���Lام ا(�A ء ا�-0:�� 
ا��ول ا�4

 �
��. 
 

 :أه& ا�-!�[ ت
و�==D ذ�==l �==�ن ه
== ك . ه
== ك إ�==�اءات د[�?==
 و7== ر�
 ���0==� ا�==U==�� �04 ا�
� �== ت وا���0ا+== ت  

�� � ت وإ��اءات �M=� د[�?=
 ��=:��5ة ��=U ا�^=P, 4 ا���9�=
 ا��=� [=� ُ���=Z إ�=U دو�=
 ا����=�                 
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         '?�4 أو '�ون [�4=A��?-أو ا�=:� � ت ا� 
، و� ���=� إرJ= دات ��
V=�& ا���
�����=  ا��������=

� i�L�=="  أو ا��ا�L�==أو ا�  =="!� P==� !�أو ا�  ==�
�� 
"==  و�==: �� ا�==:� � ت �
?==P ا(�A== ء ا�-!��==

   
ا���0��===
 وا�0===�ا�f ا�[�===4 د�
 ا�0 ��===
 ��===D��Q===� U ا(+===�اع ا�-===:��ردة ��^===P, 4 ا�fرا��===

 . وا���0ا+�
 أآ�O �) ا�^P, 4 ا�-0��

 


 :ا���� '
 ا����ا����
                      P, 4=� إد9= ل 
��رك ا���0�
 ا��5L ا�0?�?� ا�Hي [� �?=U=�� D ا��
=�ع ا�����=��� ا�?=��� +���=

و��=:��5ة ��==U ه=GH ا(59= ر �?==�م ا���0�=
 '�=D��Q [==�ا+�) �0=�د آ�^�=
 و+���==
        . �ىد�9�=
 أ9=  

 . ا�^P, 4 ا���9�

 

 P?+و P��0� U�� ف�Q� ��ا�?�ا+�) ا� (:' 
وإدراآ  �
"  �\�ورة ا(�) ا�������� �?�م ا���0�

�cا��را 
��

�  �) ���E ا�"��  "
�D�Q ا���0�
 و��ف . وإزا�
 ا(�A ء ا��[�?
 ا��� �& �0:�

إ+�== ج ا(7==
 ف ا�-0��==
 �==) ا�-
��== ت ا�fرا��==
 وا���0ا+�==
 وذ�==l '"==�ف ا�0^== ظ ��==U ا�-==4 در   


 ا���5!��
 . ا���

 


 ا�? ,-
 ' �^!P, 4^� P ا�
� � ت ا�-:��ردة �bوة           ��و�?�م ا���0�
 أ�\ً  '-�ا�!
 ا.��اءات ا���
 . �Qو� ت ا���-�P ا�������D��Q� U ا���Lام أ7
 ف ��5رة �0��  و7�49  �� �

 

 ��ول ا(�- ل

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 

1-
�cا��را 
��

�ع ا�������� و��"��� 
 .  إ+Q ء �� ن [���

 �=:��Lم �=�              -2=�� �+ P, 4� اد���ا� E��� (�  7�49و �� ا���ء �� إ��اءات ا��0:�) ا���

P�-��و� ت ا��Q� . 

 ت ا�^P, 4 ا-3��' ���] l

 إ+Q ء '�� �
7��
 و7�49  ا���0ا+�
 ا����
 وا�) . 
4-     P==O� 

 و9==7�4  ا����0====���M P, 4==� اد���ا�== 
 إ7==�ار [== +�ن [==��� �==
V& و�0==�د �-��==


 . ا(�- ك أو ا�-fارع ا�:-��
 �D��Q '�ا�* ا�0^ ظ ��U ا�fرا� ت ا��?����=
 و+?=k=' �4 ا��-=� أو '=�ا�* ��'�=
 ا���0ا+= ت         -5

?� E��� (� lوذ� 
 . ��& ا���&ا(��^
 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
�  ( 

 وا�^=P, 4 ا��=� �=&        -6=���qف ا� 
 إ�7ار [ +�ن �p�) ا�������� ��0د ��ق +?P و�P��0 ا(7



 و�P-Q ا��i�L �) ا�-�اد ا��������cا��را 
��
 .  إ+� �"  �) ���E ا�"

 ������ ��DW [ ��ة     ا��vآ�� ��U ا��P��0 ا�� م ����
�����  ذات ا�4�
 وا�-" رات          -7���qQ�ا�



�����  ا������������  "� 
��0� . 
8-

 �-�Qو� ت ا���
�����  ا���������, 
O! ون ا.[��-� وا��^ [� ت ا��ا� (� R0ا�� . 
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 ا��^ ءات ��0^ ظ ��U ا��
�ع ا��������-6�-
�  
 

 :  �?��& ا�-!��
 وا�^"&6-1
ا����� وا.�Jاف ��U و��ر�Z ا��^ ءات ا�! ��
 �� ��= ل ا��
=�ع       ����5 ا��R0 �� دو�
     : ا�"�ف

          ==�����
ا�����==��� و9 7==
 ��==l ا��==� ��!�==A ' E�� �== ت ا�0^== ظ ��==U ا��
==�ع ا�����==��� وا���
 �����
 . ا��������
 و�-�� ت +?l�� P ا���

 

P��0�ا� : 
R0ا��: 


     أ��7 دور ا��R0 وا.�Jاف R�A  ���A ��0د [�رات دو�=
 ا����=�      =A �-ا�^=�ص ا� P=ل آbq�=�� 
 . �) ���E ا��
�ع ا�������� وإ�7ار [�ارات ��رو�
 �) ا���Lا� ت ذ�l ا��
�ع

 

  

 وا��������====�
و�?==�م ا���
�����==  ا��������==
 �5==�رات ه �==
 �==� ��== ل ا�==��Lام ا�-==4 در ا���

�0' 

 وا�Z=5  ، و7�49  �� ��= ل إ+�= ج �=�اد آ�-� ,�=
 �=:��Lم �=� ا�=4        (ه�اف ا[�4 د�� 


 
�� 
آ-  ��!=Z ا���
�����=  ا��������=
 دورا ه �=  �=�      . و�-�� ت ا.b7ح ا����� أو ��!-�� ت ا�4

 �=� ز�= دة                    ��L�:=-ا� 
إدارة ا��
�ع ا�������� وز� دة ا(ر'= ح و+!
=� '=l�H ا���
�����=  ا�fرا��=


 .إ+� ج ا�Hqاء أو ��?��P ا�!Zء ��U ا�fرا�
 

  

 وا����Lام ا���04 ���
�ع ا���
=�           و':�Z ا.�� +�
 ا�" ,�V� 0-ت ا��4 ل '�) ا� ?�A D���� 
D��� P�Q' �5ر�� 
، و�D ذ�l أc رت ا���
�����  ا��������
 ا�!��� �)  ��ن ا���
�����  ا��������

                   
=��7=0
 ا.+=: ن ا��� U=�� �ct=� �=] ��ا�-?�4دة ا� ��M *, �
� ' E�!��  -��  7�49و Pآ Q-ا� .
 

    و��-�D دو�=�O0ا��  "��Q=
� �=� 
=�����
، إ� أ+"=  �0�= ج إ�=U     ا����� '�!� ا.�� +� ت ا������

����5 [�را�"  وا��vآ�� ��U أ+"  [ درة ��U ا��40ل ��=l=�� U ا���
�����=  وا�-"= رات وا�?=�رات       
 �����

 وذ�Z�:' l �!?��ات ��l ا����
 . ا���

 

Zر���ا�: 

= ءً   . ���� و��د أ��اد �"�ة ��^ +�) �=� أ�-= �"&      ��Z�5 ا�
� ح �� ا���Lام ا��
�ع ا����     ' Z=و��

��==U ذ�==l أن �==�& �==�ر�Z ه==�tء ا(�==�اد �==�?���ن '==�دارة ا�-
== �E ا�-0-�==
 أو ا�?�== م ' �-==:�          

             .. ا��������  �=� 
وه
= ك أ�=\ً    . و��Mه  �) ا(�- ل إ�f� Z=+ � Uو�=�ه& '=vدوات 'R=0 وإدارة �


 �����5 '�ا�* ا���ر�Z وا��!��& � Aء ا(��اد�tت ه � ��A ' ء ���� . 
 

 : أه& ا�-!�[ ت
��==U ا�==�M& �==) ا�-==:��ى ا��!��-==� ا�!== �� �==� �==�ة ��== �ت و�4L==4 ت ، +�==� +?==4  �==� �==�د     

، و+!
==� ���0==�اً +?==i �==�د ا(�==�اد ا�==�H)  ا�-�4L==�4) �==� ��== ل ا��R==0 �==� ا��
==�ع ا�����==���
�4L=�4) وا�!�-= ء �=� ��= ل ا���
�����=       ����ون �-�� ت �4
�h ا�
� � ت وا���0ا+ ت و��د ا�- 


و��==U ا�-==:��ى ا��!��-==� �==& �==�& A�U== ا�ن ا���== ر أ'0== ث ا��
==�ع ا�����==��� �==)       . ا��������==
      bO=� 
=��

�V إ�U ا��R0 �� �� ل ا����وآ�- و� ت أو ا���=�ث أو ا�"�  -�O� و�=& �=�رك   . ا(و��� ت


 وا���== ,P ا�" �==
 �==�  دو�==
 ا����==� A�U== ا�ن أه-�==
 ا���
�����==  ا������� ==�

 ا���==��

 وا�"==�
، و� ��& ا�ه�- م   �-�� ت إ+� ج ا�Hqاء أو إ+� ج ا�-:�0\�ات ا��وا,�
 و�0:�) ا��
�ع ا��������

bO� 4 �� ا(�- ك� D� �0ث�  � B�� U�� 
�O0ا�� x5Lا(�9ى �� ا� 
 . ' �-4 در ا��������
 


 : ا���� '
 ا����ا����
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  ' 

                    �?�م ا���0�=��

 ذات �= ' D��f=�- �=� ا�"=�����
�?��& ا���= ,P ا��^��=
 '�5=��� [=�رة '����
       U=�� &� =!دول ا� �!' D� اك��J� ' 

 �D ا.�Jاف �� U��Qو� ت ا���
�����  ا���������
ا���
              U=إ� P�qQ=�" رات ا��و  �����

 +?P آ �� P��l ا���' O-' 
أن ���ن ا����اد ا���
�����  ا��������

 
 . ا�����دو�
 

        

 ودوا,�=�� 

�� ت 7� (� R0��� 
�Wورة ����5 '�ا�* ا��R0 ا�-0�� ����
�����  ا��������

�!��� 
 . ���ة ��& إ+� �"  �) أ�A ء '��0

 

و��ف �D�Q ا���0�
 �) ���=E دول ���=B ا��!= ون ا�L���=� ا�-�= درات ا.[��-�=
 وا������= ت           
  �����

 وا��! ون �����5 ا����, 
Oا�   k=��� 
=V� 0-أو ا� 
=�
،  ا��������
 وا���Lام ا�-4 در ا���


 ا��!=== ون ا.[��-===� �===D دول ���===B ا��!=== ون ا�L���===� و'!===�    �v:===� 
و�===�ف ��R===0 ا���0�===


�����  ا����������� ' E�!��  -�� ك��Q-ا� �, 
Oا� D' 5و� ت ذات ا��Q-ا� . 

 

 ��ول ا(�- ل

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 

�5ق وا�:� � ت ���! � P�D ا���
�����  ا��������
 ��?��& اA�- �ت ا��=��cv   ����5 ا� -1
 )���ا+� و�!-��(ا�:��� 

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
�  ( 
2-               (=� 

 وا��وا,�=�� 

 ���40ل ��U أ�\P ا�-
�� ت ا�=4�����

 '�ا�* ا��R0 ا�������-
� 


�!��� 
 . ���E أ�A ء '��0
 و�07او�

 ا��^-3�-
� 
�

 ا�����

 �bوة ��U ا�"�� 

 ا�-�����
 .  ءة ا������

?==P آ=P �"== رات ا��=P�qQ و59==�ات       -4� P=� اف ا���==J.ا 
=��-� 
 ��=Z أن ��==��� �=�ى ا���0�==


�����  ا��������
 ا�-:��ردة         ��� ' E�!��  -�� ت �ا�-!�� U�� ذات   (ا��40ل  =�����
ا���

 )ا�4�

5-]b9)ا B�)���0 ا�-� دئ وا� 

�����  ا����������� ' E�!��  -�� 

 وا�:��آ�� . 
 

 P��5ات10 - 5(ا�-�ى ا��
� ( 

 ��-=  ��!�==� ' E��Lام                 -6=�-
 �?�م ا���0�
 �) b9ل ا�-� درات ا.[��-�
 '�D��Q ا��! ون وا��


�
 . وا�0^ ظ ��U ا�-4 در ا���
 

 ا���� ا��!��-� واه�- م ا�-��-D ا������ '?\ �  ا�6-2�-

�ع ا�������� �� 
 


 وا�[�==4 د�
 �==) ���==E ا��!�==�&  : ا�"==�ف==�� ?Oع ا�����==��� ا��==

 ا��==-�?� D==-��-0==:�) �"==& ا��
 . و�D��Q ا�-��-Jb� D��اك ا�^! ل �� �-��
 ا�0^ ظ ��U هHا ا��
�ع

 

P��0�ا� : 

 ا��0 ة -�] D-��-) أ��اد ا��د �� Pأن �?�ر آ U�� 
��b�.! ��& وا�-� دئ ا�ا� i
وأن �:��Lم �

�5L�� 
 . �4 در ا(رض ا���5!�
 ا����Lام A�U � ��!�ض �:�?�P ا(�� ل ا�? د�
 


 وز� دة �"& و�?��� ا�^ ,�ة ا�! ,�ة ���
  �) ا��
�ع          �-
� 
�v:� 
و�) ا�-" م ا(� ��
 وا�\�ور�
��=l=�� E   ا�������� (ن +?=i ا�=��� ا�!= م '��=l ا(ه-�=
 �-P=O � ,?=  آ��=�ا وG�=O� �=�A أ�= م �5                  



U �"=&            ا�:� �:=�� U=�A ���=ع ا������
�� =' 
، و��Z أن ���ن 7= +!� ا�?=�ار ��=U درا�=
 آ ��=

 و���cvاً ��-=  ��!�=E '=�دارة �=4 در ا��
=�ع ا�����=��� �=� دو�=
 ا����=�                  -�A �Oذ [�ارات أآ Lا� .
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�= ت ا���5!�=
   وه
  ���ز دور ا�-
 ه* ا�-�ر��
 �� �!��& ا��Q ب و��  =-�� &"^�?O�v' E=�!ه-�=
 ا              ���
 . وا��
�ع ا��������

 
   k==���� &�==� أن Z==�� ، 
آ-==  �^�?==� ا�-
== ه* ا��را�==�
 ا�0 ��==
 إ�==U ا��! �==P ا(� P==O�D== ه==GH ا�?==\�

 [==�رة ا(�==�اد ��==U �?==��� ا���5!==
 وا�0^== ظ ��==U ا�-==4 در    ==�-
�� 
ا�-
== ه* ا��را�==�
 �==� �0 و�==


 . ا���5!�
 


 �==:�-�ة ���==�د '==�ا�* ذات +    ==� A ك ==
5== ق وا�==�f� D== دة ا�==��� ا�?==��� '^ ,==�ة ا��
==�ع       وه

 A ��==   . ا�����==��� ��0== ة ا.+==: ن��L�:==-* ا�5==�ق ا��ا��==�ا GH==ه Z==
و[==� �==��t . و��==Z أن ���

            
. ا���ا�* ا�?���
 c- ره  'P�Q ��� إذا �=& ����""=  إ�=U 7= +!� ا�?=�ار وا�-=:����) �=� ا���0�=

 ا�0^= ظ ��=U ا��
=�ع ا�����=���     و�) ا�-"& أ�\ً  أن �Q رك آP ��د آ���� �=� �-     =�� .   �=��cو[=� أ

ا��� رب ��U �:��ى ا�! �& أه-�=
 ا�-�= درات ��=U ا�-=:��ى ا�-R=�0' �=�0 أ7=��0 ا�-�t=: ت             
ا(ه��
 ه� ا�?�ة ا��ا�!
 ا����ى وا�-�ctة �� �"�د ا�0^ ظ ��U ا��
=�ع ا�����=��� ، و�=) ا�-"=&      


 أ��       � �' D-��-اك ا��J ' ���] ر�!J E�9  ً\أ�  U=�Aو R0اف وا���J)ا 
�v:� �� k^,و��ا Gاد

 . ا��x�5L ا�^! ل �"GH ا�?\�

 

E,أه& ا�!�ا : 
،  ��-�f آP [5 � ت ا�-��-D و�:��� �k ':��ك وا�W �"�ر آP � [ ت و�4 در ا�
-=� �=� ا��0= ة   


 إ�=U أي +=�ع �=) أ+=�اع ا��!�=�& ا�=Hي                 ' Qا(�� ل ا� �?�^� R�A ، ب �Qى ا���:� U��  7�49و

 ا��
  &M�D=         . ع دا9�"& ���أ ا�0^ ظ ��U �4 در ا��0 ة      �fر�v:� Bر���' l�Hو� �?�م ا�-�ارس آ


 Aـ�4 و�?��� �^"=�م ا��
=�ع ا�����=��� وأه-��=k وا���=ـ�Lام ا���=� �=k آ-�=�د                � Wإ ، 
ا���5!�
 . أ�� ر ، 'P وA�U هGH ا(�� ر [� �U�� Z!4 ا�-�'�) أ+^:"& �"-" 


 �?=x �=�                   آ-  +�� أن آP '=�ا�* ا      =�f���+.وا 
�=��� ا�?=��� ا�0 ��=
 �=�& �?=��-"  '= ��q��) ا�!�'�=
ا��[� ا�Hي � �:�D�5 ��د آ��� �) ا��ا���) �"& أ�  �) ه ��) ا��q��) ، و' �� �� �) �:�^��وا �) 

        "+�-"^� 
q�' &"م إ���?� &�  � 
هHا و�=:"& أ�=��ب ا��0= ة ا�-��"=
 �=� �=D��Q       . أ�
 '�ا�* ����

 0J) ا��أي ا�������v:� �� ًآ���ا  ً^!W ك 
�) ��U ز� دة ا���"bك دون و�� ، و�-��  ��ن ه

 . ا�! م '-  �� ذ�l ا��ا���)
 


 : ا���� '
 ا����ا����
��==Z أن �?==�م ا�-
V-== ت �M==� ا���0��==
 '==�ور '== رز �==) b==9ل ا�-
== �uات ا�! �==
 وز�== دة ا�==���   

 �, Q0ا� 

 ��q7ةا�?��� ��-: ��ة �� �x�5L زرا��� .ا���q4ة و�
^� H��Qو� ت '�
 

 

 : ا��!��&
 

 ا�-
 ه* ا��!��-�
 و��U آ �
 ا�-:��� ت �� �Wء ا�-!��� �� 
�� J 
��Z إ��اء ��ا�!
 �Hر�
           
==-V+)ا 

�ع ا�����==��� وا(�== آ) ا��==� ��==fم ��"==  ا�==��Lام �==�اد ���==�ة �==� آ �==�� ==' 
ا�0 ��==

    
Oت ا� ]b!ا� U�� (آ��t� ت ��W�-د�& �"�د      وا� Z
� Uع ا�������� ، إ��
�� ' lذ� 

 و7��, 
        
. �fو�=� ا�-!�-=�) '-"= رات و�!���== ت ه �=
 �=) ��= �ت ا��
==�ع ا�����=��� وأه-��=k ا�[�==4 د�


 . و�D��Q �"�د ا�����k ا�-:�-� '�) ا��Q ب ��f دة ا���� ' ���5!
 

 : ا���� ا�! م
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�ا�
�) ��-  ��!��� ' E��Lام ا�=:�� و�M=� ا��Z��          ��=J أن �?�م ا���0�
 '�f دة ا���� ا�! م ��-       

�
�ع ا�������� وا��R0 �) �! ��� ��0^ ظ ��U ا������ . 

 


�ع ا�������� و����=k ا��"=�د         �� ' 
]b� * ذات�ا�' R'ج و �م .+b�.ة اf"أ� D��Q� Z��  -آ

 ذ�l ��-��= ت           �O�) أ�ع ا�������� و�
5
 ا�0^ ظ ��U ا��Q+أ �� 

Q-��     h=�V رآ��� 
=��5�� 


 ا�-
�fه ت � -Aو 
 . ا�r.. أو ��-�� ت �) ا��Q ب ��0ا�
 


 '!-P '=�ا�* ����=
 ��=U آ �=
 �=:��� ت 7= +!� ا�?=�ار �=� ا�=�زارات                  ����� 

 ا�! ��و�?�م ا�"�

�
 . ا�-!

 


 ا�0^= ظ ��=U ا��
=�ع ا�����=���         �v:=� �� 
وآ-  أن إ�- ن ا���0�
 '�ور ا�-
V- ت ��M ا���0��

 ا�?���=
               و�=
� � ت ا��5=��� ا�-=:�-�ة ��=Z أن �!-=U=�� P دور ��=l ا��-!�= ت و�O= ل ذ�=l ا���



 ��U ا���5!V� 0-�� �-� !0 د ا��b� 
�' Oا� . 
 

و��Z أن �?�م ا���0�
 ا�-��f �) ا�-!��� ت �) ا��
�ع ا�������� �) ���E إ�7ار �? ر�� �)     

 ا��
�ع ا��������  "� A "    
�
 �� �?���ه  ا�:
�ي�P!^�  -�O ا�"������ 
و��l=�� k���� Z  . ا�! �

إ�=Z=+ � U    . ا�=r .. ا���ا�* وا�-!��� ت إ�P, 4� U و��-�� ت �!�

 �PO ا�-=fار��) وا�=�4 د�)            

 ���40ل ��U ا����v=� وا�=��& ���D=W ا�0= ��             A�-آ���ة و� 
إ�Jاف ا���0�
 ��b-A Uت ����


 ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا���������v:-�  . 
 
 
 �ول ا(�- ل�


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 

 ووا�=!
 ا�
5= ق ��f= دة ا�=��� ا�?=���                 -1=^O�� تb-A U�� اف�J. ' 
 �?�م ا���0�

وذ�==l '"==�ف �-==D ا�==��& وز�== دة ا����v==� و�"==�ف ه==GH ا��==�ا�* إ�==P==��0� U اه�-== م    

 . 7 +!� ا�?�ار و����q ا��� ه ت وا�:��آ� ت ا�! �

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
�  ( 
 إ�5 ء اه�- م ر,� G �� B�Q رآ
 ودور ا.�=bم ا���=-� و[=\ �  ا��
=�ع ا�����=��� ، آ-=             -2

�0�== ج ا�-
== ه* ا�-�ر�==�
 وا��آ== �ت ا���0��==
 إ�==U ا�==�-�ار�
 �==��� ا�-!���== ت وا�==��&   
 . و��
Z ا���ا�* ذات ا�"�ف ا��اb� �Aوة ��U ا���'�
 ا�-:�-�ة

 
 � دور دو�
 ا����� ا��و�- 7
 

ر� �==
 ود�==& ا��^ [�== ت ا.[��-�==
 وا��و��==
 ا�-�!�?==
 ' �0^== ظ ��==U ا��
==�ع ا�����==���        : ا�"==�ف

 . و�  -��  7�49�P, 4^� ' E�! ا�-" ��ة وا���� ت ا���5!�

 

P��0�ا� : 
                
�!� [\ �  ا�0^ ظ ��U ا�-4 در ا��������
 وا���Lا�"  �) ا�?\ �  ا�! �-�
 ا��=� �0�= ج ��را�=

و��U ا�-:��ى ا.[��-� ��ن دو�
 ا����� �) ا��ول ا�-�[!
 ��U .  ون دو�� وإ[��-�واه�- م و�!

           ) ROPME (1978ا�^ [�
 ا����� ا.[��-�
 �� � م      =�
 ا���=� -A = ل��ون �=�  =!�� ' 
7 Lوا�


و[� � ه-� دو�
 ا����� ���دا �� ا�^ [� ت أ�9ى و9=7�4  59=
 �-=P دو�=
 ا����=�                   . ا����0

 '�+ �* ا(�& ا(� ).  '�+ �* ا�-� G ا.[��-�
 �� ا�L��* ا�!�'�-�-��0ة ����
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��A :ا� E� 

 ا����0
 وا�-�
 ا����-
0- �
 و�' E�!��  -و��  U��  ً\ا����� أ� 
، �?� و[!� دو�
"   
�-

 وا���، و'�و��آ=�ل ا��!= ون ا.[��-=� و�� �= ت دول ���=B ا��!= ون          "ا.�bن ا�!�'� ����


  وا�-�= دئ ا�! �==
 ا =�
 ا���==� -0' 
=7 L�     
، و�==D ذ�==D==]�� &=�� l دو�=
 ا����==� A�U= ا�ن ��==U أ�==

�ع ا����������� 
 . ا�^ [� ت � �-�

 

 

:�E ا�:� � ت وا�-Q رآ�� ����L! ون ا��ا� B��� ! ون ا.[��-� '�) دول�ا� 
وه
  �V"� أه-�
 
ا����� إ'�از +Q ط أآ�� �� ا���Lات ذات ا�4�
 و�Q رآ
 ا�-4 در وا���
�����  و��U�� Z دو�

4
 ' �0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� و7�49  �L-ا� 
��-  ��!�b!' E[ �"  ود�-"  ���آ �ت ا��و��
               
=�
 ��=U ا���=V� 0-�� 0=�ة�=& ا�-�ا( *� =+�' P=O� 
��l ا��آ= �ت ا��=� �?=�م '�+=Q ء '=�ا�* إ[��-�=

)UNED (   ا�^ و 
-V

    و'�ا�* ا��0 د ا�! �-�) FAO(و'�+ �* �=�) IUCN( ��0^= ظ ��=U ا���
 . و��Mه  �) ا���ا�*

 

و�-�) ��-
 �E ا�-0-�
 ا��0ود�=
 أن �=��& ا�
V= م ا��=���� ��-
= �E ا�-0-�=
 ��=U �=�ل ا�0=�ود               


fو�
 ا�=:bح ��=U �=�ل ا�0=�ود ا�!�ا[�=
       ا����
 وا����0� 
?5
، و�� ا��[� ا�Z!�� �W 0 ا�-


�-0� 

 �Aود�?5

      ا������
 دورا ه �  آ-=?5
، و�) ���E ا���& ا�=:� �� وا�=�و�� �-�=) ��-
0-�
 �bم دو��
 'R�0 �-�) إد9 ل �=P, 4 �"=�دة �b+?=�اض �0- ��"=  دا9�"=      � U�0ل إ��أن �   ،

و��==U ا�==�M& �==) أن ه==Hا ا�-^"==�م �!==� أ� �==�ً  إ� أ+==k [==��& و��==Z إ�== دة ا�
k==�� �==V '��!== ن (ن     
     -�V� ن��� �] 

 ا��=� �=��& ا(�=) ا�?=���       ا�-
 �E ا��0ود�
 ا�-0-�=�-
�� ' E�!��  -�� ا�^ ,�ة 
 .

          
و�-�=) إ+=Q ء �
= �E    . و�!� �: ه-
 دو�
 ا����� �� ا�-� درات ا.[��-�=
 �=) ا.�=" � ت ا�^! �=
0-�
 أ�9ى �D ا�--��
 ا�!�'�
 ا�:!�د�
 ودول �� ورة أ�9ى� 
 . �Aود�

 

 : أه& ا�-!�[ ت
 


 ا�0^= ظ              ���v ��م �E��4 دو�
 ا����� ��U أي      =��-!' 
 �) ا��^ [= ت وا������= ت ا��و��=
 ا�-�!�?=
وه==GH ا��^ [�== ت ��==U و�==k ا����0==� ه==� ا��^ [�==
  . ��==U ا��
==�ع ا�����==��� ��==U رأس ا�-!�[== ت 

7
 ' (ه-�
 ا��و��
 �pرا�W ا��9=�ة        L=: ر   (ا��را 
ا�^ [�=
  (وا�^ [�=
 ا(+=�اع ا�-"= ��ة    ) ا�^ [�=

 ا��=�اث ا�O?= ��              وا�^ [�=
 ا���= رة ا��    ) '�ن=� -A 
و��=
 �=) ا�^=P, 4 ا�-"=�دة '= �+?�اض وا�^ [�=

 ). CITES(وا���5!� ا�! �-� 
 


 : ا���� '
 ا����ا����
 

             P=O� ع ا�����=��� ا�=�و���
�� =' 
ا��
=�ع  "��Z أن �?�م ا���0�
 '-�ا�!
 آ=P ا��^ [�= ت ا�-�!�?=
 ا�^ [� ت ا���اث -" ا(را�W ا���9ة "- ر را�:-ا�^P, 4 ا�-" ��ة " '�ن" ا�^ [�
 -" ا��������

  "��� E��4�ض ا��q' �-� !ا� .      
و��U�� Z دو�
 ا����� أن �=�Qف ��=U ا�^ [�=
 ا���= رة ا��و��=
وZ:A ا�0 �
 ��0�U�� & دو�
 ا����� ا�-Q رآ
 �� ا�-�= درات  . �) ا�^P, 4 ا�-"�دة ' �+?�اض  

�
7
 ' �0^ ظ ��U ا�� Lوا��^ [� ت ا� 
59
 إدارة ا.[��-� lل ذ� O�ا�"�' را"ع ا�������� و ." 
 


 وا�-�!==�دة �==\- ن �==�م و�==�د �==��cvات �==���
 ��==U ا��
==�ع       ==�, 
O* ا��ا��==�ا 
آ-==  ��==Z ��ا�!==
ا�������� �� ا��ول ا��� �" �� إ��"  '!� ا�^P, 4 و�=bوة ��=U ذ�=Z=�� l د�=& ا����=P ا�=�و��                       


�ع ا���� ' 
 . ������'�4Lص ا�?\ �  وا�-Q آP ا�-�!�?
 

 ��ول ا(�- ل

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 
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 '-�ا�!
 ا�^ [� ت ا��
�ع ا�������� ا��و��
 �� أ��ع و[=� �-�=)                -1����� 

 ا�! �� �?�م ا�"�
 . '"�ف ����0 ��ا,� ���5?"  �� دو�
 ا�����


 ا���0�
 ' ���[�U=�� D ا�-! ه=�ا         -2����� 

 ا�! ��
   '!� ا�-�ا�!
 ��ف ���7 ا�"��=� 
ت ا�-
      
��0^= ظ ا�^=P, 4 ا�-"= ��ة وا�^ [�=
      " '=�ن "و7�49  ا�^ [�
 ا��
�ع ا�������� وا�^ [�

0- �
 ا(را�W ا��9=�ة وأ�=
 ا�^ [�= ت ذات 7=�
 ' �-�W=�ع وذ�=l �=� أ[=�ب                   " را�: ر"�


�-� 
7�� . 


 �-=Q رآ ت دو�=
 ا����=� �=� آ=P ا������=        -3�� J 

 '-�ا�!����� 

 ا�! �� ت  �?�م ا�"�

�ع ا���������� ' 

 وا�-�!�دة ا�-�!�?�, 
Oا� . 

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
�  ( 

 '�?�=�& دور دو�=
 ا����=� ا�=�و�� ��-=  ��!�=E '�?=��& ا�=��&                    -4=����� 

 ا�! �� �?�م ا�"�


 . ا�- �� �-� درات ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� وا��� ��Lم �4 �0"  ا�?���
 
 
 
 
 
 
 
 

^�H ا�-8� 
 : ���ا����

 

 : ا�"�ف
             Z=���� 
=� �� E=��� (=� 

 �=D ا��آ= �ت ا(9=�ى ��
^�=H ا��=��ا����=����� 

 ا�! ��اJ��اك ا�"�

 . ا(و��� ت �� إ� ر ز�
� وا[!�
 

8-1P��0�ا�  : 
                   
=!��� �=� P9=�ا�ا� Z�:=' 

 ه=GH ا��=��ا����
 إ�=U أ�!= ل وأ�-= ل أA=� ا��0=�� ت ا�" �=-��� �!�


==:�E    . �ا��
=�ع ا�����==�� ��� 

 ا�?���====-V+)ا P=O� H==�^

 ا��==��� �=��0� Z==�� ا ا�"==�فH=ه E==�?0�و�

�� 

 ا����ا���� ت ا���-���
 و�i�4L ا���- دات ا�- ��
 ا�-�-
 . وا�-�ا�!
 و�

 

               

^�H ا��=��ا����
 أ�=\ً  �=�داً �=) ا(دوات ا�-0=�دة �P=O ا�0=�ا�f وا��=�O- رات ا�-��"=� Z�5��
وآ�O=�ا � �=�& �
^�=H ا�x=5L ا�-:�^�=\
 '=:Z �=�م وD=W            . ا�-!���= ت ا�! �=
   وآl�H ا�-�t=: ت و   


5Lء ��5ر ا� 
cأ DWا��ا�- ��ا���& ا���0 Z�:'و H�^
��� 
0W* وا�ا�' . 
 

           D=�  =-,�54م دا=� 
:=�t� ن أي �^=��� ر�=-� (ي) 
��Q=� x5Lا�:� � ت وا� H�^
� PO-� �]و
  

 ا�^!��^�uا�� 
�� !� .  x�5L�ا� Z�5�� اH�                ��

 ، و� �==��!� 
=�?�?A 
 ا�^! ل وا��
^�=H ا���=� �=�5

    

 ا�� ��==����
 A� U==�D== إ�5 ,"==  ا�-==:^�!==W 
==�آ-==  �0�== ج إدارة ا��
==�ع  . ا�x==5L إذا آ +==� ا�"�

       . ا�������� إ�U=�� �?�?A ���?� U آ �=
 �=:��� ت ا�"��= ت وأJ=� ل ا(داء              =�و��=Z أن ��!=Z ا�"�


 دور ا�?� دة وا��0^�    ����� 

=�ع ا�����=��� وا�=�bLص ا��!= ون ا�=�ا9��             ا�! ���� x�5L�ا� U�� f
 . '�) ا�?5 � ت
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�

 ا��
:�E ا��[�E '�) ا�"�� ت ا����v:� �]ذات ا�� �� 
، ��M  و�) ا(��ر ا�\�ور�
 وا����0

 �P==O ا�==�4 د�) وا�-==fار��)        ==�أن اJ==��اك ا�-==:��L��) أو �==) ��==���4ن '==P�Q �!�==� �==� ا���


 ا��=�ا,� ا�-0=�دة ���5!=
        وا��-!� ت ا�fرا� Q=] 
� �=

 �!� أ�\ً  �) ا(��ر ا�" �
 و7�49  ��
 �bوة ��U ذ�Z�� l أن ���ن ه
 ك '�+ �* �~�Jاف ��U ا��
^�H �?� س +� ح هHا ا��
^�H. ا��
�ع


 ، و��=Z أن �=��� و' �=�-�ار                =5Lل ا��=A وا�راء P!^?� ردود ا���ح و�:-� ' �
، �-  �\-) ا�
Q-وا� 
�Mا��
5Lا� H�^
� �� (�
 . رآ
 �) � +Z �-"�ر ا�-�ا�

         E�:=

 ��=�ن W=�ور�  ��=����� 

 ا�! �=�
�ع ا�������� داP9 ا�"���� 
5
 ر,�:�?+ B��v� آ-  أن


^�H ا����ا�����' 
 . ا��"�د ذات ا�4�

8-2
 :  ا�-!�[ ت ا(� ��
 


5
 ا.+: +�Q+)ا����� '�!� ا 
 و'!� ا��Vاه� ا���5!�
 �bوة ���cv ا��
�ع ا�������� �� دو�
    
==��
 ا���==-V+)ا�!-��== ت وا U==�� 
5Q==+)اه� وا�==Vا� GH==ه ��cv==� U==�� .   ا(ه==�اف �==� B�!
==�  ==-�

            

 إ�U ا(�"fة ا.دار�
 ا�0 ����":' P4� � �� �� 'و 
وا���� ' ت ا����ا����
 �� هGH ا�:� �

 إ�U �?�ان ا�-
�Vر ا�-�� �P ا�Hي � "
 . �?��k ا����ا����
و[� �tدي �� ا�

 

    
و�==) ا(�==�ر ا��==� ��==Z ا�
V==� ا��"==  '!==�) ا����== ر ��0ود�==
 [==�رة إدارات ا�"��== ت ا�0 ��==
   
=��، وه
= ك   وا���? ر إ� U�Q رآ
 ا��-"�ر �� �-��
 إ�7ار ا�?�ار ��-  ��!�=E '= .دارة ا���


 �M=� ا���0��=
 � ��!=Z دورا �=        ��!Q=ت ا� =�
 �^ ده=  أن ا�"�-�t� 
?�?A    l=�� H=�^
�ctا �=� �

 . ا����ا����

 

 GH"� P� ا�� H�^
و�-�) �"GH ا�!
 �7 وا�!�ا�P أن � P�Q' �ct�:�P? أو ��\ �) آ-!�[ ت أ� م ا��


 'vن إ+Q ء +V= م و[ �=
 �=� '!=� ا�-
= �E            . ا����ا�����' c 
�!�P��� U ا�-O ل ه
 ك +�Vة � �


 � ,=�ة           =�) 
=?5
 ا[�=4 د�
 ، و��=U ذ�=l � �=�& إدراك ا�^�ا,=�       ��ف �tدي ' �\�ورة إ�U �=�ح ا�-

 ���=�ة           =�-0� E� =

 �E ا�-0-�
 و' �� �� � ��& د�=& إ+=Q ء �-�� 
و�=)  . ا�[�4 د�
 وا���- ��

         D��Q=�ا� (=�) 
ا�-!�[ ت ا���5Lة أ�\ً  ا���? ر إ� J D��Q� U�P ���& ا��
^�H ا���� ��b��ا����

�ع ا��������ا�' B�� �� 0��l ا��[
 وا���Wح ��- �� ' E�!��  . 

 
8-3
 :  ا���� '
 ا����ا����
 

�!�-� ا��� '
 ا���0�
 ا����ا����
 ��U [��ل ا�? +�ن ا����� 'vن ا��
�ع ا�������� �?�م �~+: ن 
 آ-==�4ر ��H==qاء وا�L �== ت و�==4 رف ��^==\bت وآ0^== ظ ��==U ا�V==�وف  -9==�� ت ا[�==4 د�
 ��==�ة 


�� 

 ا�-�� . ا���
 


 �) ا�������) وا(�� ل          و��رك ا� ' �+ 

^�H ا����ا������ 

 وا���- ���]b9)ا�\�ورة ا 
���0
                  H=�^

=� ���= ت ��� U=�Aت ���=�ة و !��Q=ت ���=�ة و� =� �� E=��5� U="=  إ��=�ف '0 ��و�! 
ا�-?��



 ا��
�ع. ����ة A�U ��-�) �) ا��
^�H ا�^! ل ��b��ا������-� P!� 
 و�) أه& ا�-Z� 5 ا�\�ور�
               P=�� 
ا�������� 'tرة اه�- م �) ا�"��P ا���0�� و��Z أن ��!"� ا���0�
 '���اء ��ا�!
 �Hر�


^�Hه& ���أ ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا���������' E�!��  -�� 

 ا�?����-
 . �� � ت ا��
 

         H=�^
�� 
�� � ��Mو 
و��Z أ�\ً  إ�� د إ� ر ���Q!� و[ +�+�  J�P �\- ن و��د �44L ت � ��
و��Z أن �tآ� هHا ا.�= ر ا�?= +�+� ��=U          .  ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا�������� �� دو�
 ا�����       '�+ �*

أن ا�0^== ظ وا��==��Lام ا�-==:�-� ��-==4 در ا���5!�==
 ��==Z أن ���+==  أ�==fاء أ� �==�
 �==) ا�ه�-== م     
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=�� ?Oوا� 
، و��=Z أ�=\ً  أن �-= رس ا�-�t=: ت ا�!�-�=
       ا������ ' (��ر ا���- ��
 وا�[�=4 د�
��
�
 . 5 �"  �� ا�-
 �E ا�-!

 


 إ�fا��
 وأن �\-) ���� آ=P ا������= ت          ?��5' 

^�H ا����ا����� 
��-!' 
و��Z أن �?�م ا���0�
H�^
��� 

 ا��
^�H ��?  ���ول أ�- �"  و�?ُ  . ا�- ��
 وا�!�-�
 ا�bز���-!' 
آ-  ��Z أن �?�م ا���0�

ا�-5��ب �
^�Hه  و��& ����l�� Z ا(�- ل Z:=A      ���[�� ��0د 'R�0 ��4ر ��ول �
�ي ' (�- ل        
                  �=� 
ا(و���
 وا�\�ورة و��Z:A U [�رة ا�-�t: ت ا�!�-�=
 وا�"��= ت ا�-=Q رآ
 �=� ا�-=: ه-

H�^
 . ا��
 

                

^�=H ا��=��ا����� U=�� اف�J.وا E�:

 �) ا�����
 ه� ا�-:����� 

 ا�! ��. و��ف ���ن ا�"�
���� 

 ا�! ��
 �-��P ا����ا����
و�� P-0��fا+�
 ا�"�����:� 
� . 
7�� 
وA�U?�� U ا����ا����

  

 �) إ�" � ت أ�9ى ���& �
^�=H ا��=��ا��������� 

 ا�! ��
 �"  ���R0 ا�"��Mا Z��   ك =
، وه
اA�- ل إ+Q ء 7
�وق [��� ���
�ع ا�������� ��& ا��40ل ��E=��� (� k���-� U �=�ض ر�=�م      

7
 و�44L ت إb7ح �=  أ��^�=k ا�0=�ب       ��U ا���Lام أ�J ل ا��
�ع ا���     Lت ا� ����وا� ����� .
                
=�

^�H ا����ا����
 �) ���E ا�"�� ت ا���0��=
 ا�-!� 
����� 

 ا�! ��آ-  ��& ��0 إ�Jاف ا�"�

 . وا�-
V- ت ا(ه��
 وا�?5 ع ا��! و+� وذ�E��� (� l �?��& ا���& ا�^
� وا�- دي
 



^�H ا���ا����
 ا��� 

 ء �-��cوأ P� ل ا��bq��� ' 
����� 

 ا�! ���ع ا�������� ��ف �?�م ا�"�
          
=�
 ��ى ا�"�� ت ا.[��-�
 وا��و��
 �P=O ا��^ [�=
 ا.[��-�=
 ��0^= ظ ��=U ا���A �-ا�-4 در ا� 
� ��

،  ا����0
 ودول ���B ا��! ون ا�L���=� و'�+= �* ا(�=& ا�-�0=�ة ��0^= ظ ��=U ا��
=�ع ا�����=���        

         و9 7
 ا��0 د  =�-

 ��=U ا�=�-�ار �=����� 

 ا�! �==�
 R=�A �=��آf ا�"��ا��و�� ��0^ ظ ��U ا���


 . و�
^�H ا����ا����
 
 :  ��ول ا(�- ل8-4
 :  ا�:� �
 وا��D��Q-أ


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 
1-           E=�!��  =-�� ت :=�t-ت ا� ����
 ا�?5 �= ت و�=:=�-

 و�� �= ت ��
 ��ا�!
 ا�:� � ت ا���

 .U ا��
�ع ا�������� وذ�l '"�ف ����0 ا�^��ات وA x59�" ' �0^ ظ ��

�ع ا�����=��� وا��=�ا,�      -2�� =' 

 �-�ا�!
 و�?��& ا����Q! ت ا�? ,-
 ا�-�!�?���] 

 إ+Q ء ��

ا(�9ى ذات ا�4�
 �bوة ��U �?��� ا��0 ا([U4 ا�Hي �:�D�5 ه=GH ا��=��Q! ت ا��7=�ل               
kا�� . 

 

 x���-ات5 - 3(ا�-�ى ا��
� (  

�ع ا��������-3��� ���] D��Q� �4ار�ف ا��"' lت وذ� :�t-دور ا� 
��?�  . 

 

 -ب�-�V
  ا������ ت ا��

 


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 

�ع ا�������� �) �-��A (��O���) و��A ��M���) وآl�H �) ا�?5 ع -1��� 
���] 

 إ+Q ء ��


 ه==� ا��==tرة ا�?���==
 وا�  . ا�L== ص==

==�ع ا�����==��� �==� دو�==
  و ��==�ن ه==GH ا������ 
�و��==

 'L=�4ص إ�=�اءات                    =����� 

 ا�! �==�ا����� و�?�م '�?��& ا�-=�Qرة إ�=U ا�-=��� ا�!= م ��"�



^�H ا�:� �� . 
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==�ع ا�����==��� ��==�ن و^�u�k== �==: ��ة   -2��� E:==
 إ+==Q ء وA==�ة ���
==�ع ا�����==��� و�!�==�) �
 � 

==�ع ا�����==��� ��==U ا�-==:��� ت  ا�-==��� ا�!== م ��==U ا��
==:�E و�
^�==H ا�==:� �
 ا�?���==��

                  

 ا�?���==
ا�?���
 وا.[��-�
 وا��و��
 و���ن هHا ا�-
=:E ا�-=:��ل ا(ول �=) إ�=�اد ا���

�ع ا�������� ' �-!��� ت��� . 

 
 
 
 
 


^�H آ-  ����� ' 
7 Lا� 
�-�V
 : و��Z أن ���ن ا������ ت ا��
 


�V-�ا�"��P ا�    : �
^�H ا���ا����
 ا��
�ع ا��������� 
 

 ا�-��� ا�! م 
 
����� 

 ا�! ���"�� 

 
 

 

ا���

 ا��
�� 


�ع ا����������� 

  
 
����� 

 ا�! �� ا�"�

و�Aة ا��
�ع 
 ا��������

 
 ا�-
V- ت ا.[��-�
PO� : 
�
 ا.[��-�
 ��0^ ظ ��U ا���-V
ا�-

 
 ا����0
����L! ون ا��ا� B��� دول 

     
    
 ا�-
V- ت ا��و��

O�P : 
� ا��0 د ا��و�� ��0^ ظ ��U ا���

�
 ا����-
 '�+ �* ا(�& ا�-��0ة ��

   
H�^
 ا��
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 :  �-��P ا�0^ ظ ��U ا��
�ع ا��������-�ـ

 


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 

�f"  ا�-�آ�ا+�f�� i4L� لb9 (� 

^�H ا����ا����� P��-�' 
����� 

 ا�! �� . �?�م ا�"�
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�ات5 - 3(ى ا��!�� ا�-��  ( 
1-E��� (� ل ز� دة ا�! ,�اتb9 (� P��-�4 در ا�� &��' 
����� 

 ا�! �� :  �?�م ا�"�

� ,==�ات ا�==��Lام ا��
==�ع ا�����==��� �P==O ا�-�ا�==� وا�==M) ��4==�اض �� ر�==
 أو         ••••

 ور��م ز� رة ا�-
 �E ا�-0-�
 ور��م ��U إ�7ار ��اi�9 ا���4�"���� . 


 ��U �:�� ت ا����ث� ,�ات �) إ�� را ••••Wت ا�-^�و �ا�qوا� �Wت ا(را . 
 . ا���& ا��و�� ��!� ا���ا�* ا�-�0ودة ••••
••••                      
=�
 ا���=�-
ا���& ا�Hي [� �?��=k '!=� ا�-=4 در ا�-0��=
 �P=O ا�=4
�وق ا�=�[^� ��


 دو�
 ا����� ���?�م ا�!�-�:�t�و . 
 . �: ه- ت '!� ا�-�����) وا(��اد ••••

 

 : و��ا�!�"  ا.�Jاف ��U ا����ا����
 -د

�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 


^�=H ا��=��ا����
 وآ� '=
 �?= ر��                   � U=�� 
=����� 

 ا�! �=��"�� D' �ع ا�������� ا��
��Qف [:& ا��

=�ع ا�����=���       ��� 

 ا�?���==

 ��!=��P ا��=��ا����
       . �� �Jة إ�=U ا�����
=� 
ا��=� �?=�م '-�ا�!=


 ء ��U أو�' 
 . �� ت ا��
^�H وا��-��Pو��ول ا(�- ل وا�-�fا+�
 

  ا������ ت ا�?���
 ��?��& ا��? ر�� –هـ 
 


�ات3 - 1(ا�-�ى ا�?��4 �  ( 

 ا�0^= ظ ��=U ا��
=�ع ا�����=��� �=� دو�=
 ا����=�                        =� A (=� ���?� D��' 
����� 

 ا�! ���?�م ا�"�

          
=���0�� k=��?� يH=ي ا��

 ا��
=�ع   و'!=� ��[�=D دو�=
 ا����=� ��=U ا�^      . آ�fء �) ا��?��=� ا�=:=�]

 '��D �?��� إ� U��t-� ا(��اف آ-  ه� �5��ب����� 

 ا�! �� .ا�������� �?�م ا�"�

 
،،، E����وا� و�� ا� 


