EXPERIENCE DE GESTION D’'UN PARC NATIONAL
PAR UNE ORGANISATION DE LA SOCIETE CIVILE AU
BURKINA FASO

Atelier CONEDD-SCBD

Ouagadougou, 29 Septembre au 03 Octobre

Adama NANA
DEP/NATURAMA



I. LE CONTEXTE DE L'INTERVENTION DE NATURAMA DANS L A ZONE DU PNKT
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VUE GENERALE DE LA ZONE DU PARC NATIONAL DE PO
DIT PARC NATIONAL KABORE TAMBI (PNKT)
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Le PNKT C’est :

Création par ordonnance n° 70/020 du 02 Septembre 1976, |'smpellation dex Parc National

de PO ».

Superficie : 155 500 ha

En septembre 1986, lors d'une cérémonie commémerdéd |'assassinat de Kaboré Tambi, agent
des eaux et foréts ayant perdu la vie dans I'eoeemde ses fonctions en 1981, il a été décidé de
rebaptiser le Parc National de P6 en « Parc Ndtieidaoré Tambi » (PNKT).

Potentialités, le PNKT c'est

Au niveau floristique : Plus de 100 espéces réparties dans 28 famillesrquété recensées lors
des travaux de caractérisation de la végétation ;

Au niveau des mammiferesgnviron 32 espéces de grands mammiféres sauvagésss62 que
compte I'Afrique de I'Ouest ;

Au niveau de l'avifaune, la collecte des informations fait ressortir 25pée®s incluant 42 familles

au PNKT. Quelques espéces devenant rares au Blrlsmpeuvent y étre observées. On peut citer
le serpentaire, le marabout, le tantale ibis, d@@ne noire (espéce migratrice).
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Au niveau des reptiles, les espéces de reptilepliesvisibles au PNKT sont le crocodile du Nil
(Crocodylus niloticuskt le varan du Nil\{aranus niloticu¥ qui fréquentent les milieux humides.
Dans la savane se trouve le varan de la sawamrfus exanthematiclyde caméléon du Sénégal
(Chamaeleo senegalengite gecko « a deux téteshgmitheconyx caudicinctyda tortue terrestre
végétarienne de BelK{nixys belliang et les petites tortues Peliosus de sav@esdiqsus subniger
et P. adansor)j Palustres, carnassieres, novices, qui sorteriewts terriers pour fréquenter les
flaques d’eau qui se développent sur les pistedgdra saison humide.

Malgré cette diversité biologique importante, le pec national de P6 dit Kaboré Tambi est

resté pendant longtemps sous la persistance de pkigs contraintes a savoir : le braconnage,
'envahissement du parc par le bétail domestiquealdégradation de I'habitat de la faune par

les feux sauvages, la dégradation de I'habitat da faune a travers la collecte de matériaux de
construction (sable, graviers, chaume...), la coupeedbois pour les travaux de construction, la
coupe de bois pour la carbonisation et comme boigdeu, les pollutions, etc.

C’est dans ce contexte que NATURAMA dont la missipriest de« promouvoir les idéaux de
conservation et de développement au sein de laé&écburkinabé en vue d’amélioration des
conditions de vie des populations rurales

Cet engagement en faveur de la gestion durableadt g été conforté par la politique nationale
notamment par le décr@6-060/PRES/PM/MEE/MTT du 11 mars 1996 portant institution de la
concession de gestion de la faune et attributiantites de concessionnaires et de guides.

C’est au terme de ce décret que le Parc NationBbddit Kaboré Tambi a été concédé a la Fondation
NATURAMA dans un premier temps par décision de esson n°97-025/MEE/SG/DGEF/DFC du
16 septembre 1997 de la zone Est du parc d’'unefsipale 85 440 hectares pour une durée de dix
(10) anset par la suite par décision de concession n°2QdB/MEE/SG/DGEF/DFC portant
agrément de NATURAMA en qualité de concessionndirgparc national de Po dit Parc National
Kaboré Tambi dans son intégralité.

Il. LE BILAN DES DIX ANS DE CONCESSION

2.1. Les résultats techniques

2.1.1. Le renforcement des capacités

Le renforcement institutionnel

- L”appui au développement institutionnel a permésfdire émerger les associations Weéog La
Viim (Zoundwéogo) et Ga Mo Wigna (Nahouri) qui desnjours mobilisent aussi des
partenaires techniques et financiers ainsi quedesmunautés en faveur de la conservation du
parc.

- La mise en place des Comités Provinciaux d’Appla &estion du parc (CPAG/PNKT) dans
les quatre (4) provinces riveraines du parc quiigpent a I'animation et I'appui aux activités
de conservation du parc a I'’échelle des quatreipces.



Le renforcement technique

Au niveau des communauté®lusieurs activités de formations ont été réadisédles se sont
reposées sur :

- Les formations d’adaptation aux postes de respdiigab(formation en gestion de la vie
associative, gestion financiére, gestion des dsnfinontage et suivi évaluation des projets,
plaidoyer, etc.) et ;

- Les formations d'adaptation aux activités de coret@on et de développement (suivi
écologique, inventaires de la faune, ornithologéalisations de fosses fumiéres, Régénération
naturelle assistée, reboisement, conservationutuaige naturel, apiculture, etc.).

Au niveau des partenaire€En tant que concessionnaire du parc, NATURAMA atcbué au
renforcement des capacités du personnel de I'adtration. Les thématiques se sont focalisées sur
le montage et le suivi évaluation des projetsulei £cologique, le plaidoyer. A cela il faut ajeut
'encadrement des stagiaires de I'Ecole Nationale Haux et Foréts (ENEF) et de I'Université de
Ouagadougou au cours de leurs formations pratisjuiele terrain.

Les Voyages d'étude

- Au niveau des communautés, I'organisation de vayabétude des communautés au nord et a
'est Burkina respectivement sur les problématiques la dégradation des terres et du
pastoralisme.

- Au niveau du personnel et des partenaires, I'oggdinin de voyage d’étude a Madagascar, au
Zimbabweé, en Cote d’lvoire, au Kenya, au Mali, aba@a (parc national de Mollé) et Bénin
(réserve de la Pendjari). Lesquels ont permis ddoreer leurs capacités techniques et
conceptuelles sur les questions de conservatioes @€veloppement.

Au niveau des activités de communication (sensiditin, information, Promotion/plaidoyer)

Les principales thématiques ont porté sur le braage, I'élevage et conservation du parc,

limplication des femmes, I'organisation communangtautour du parc, les produits forestiers non
ligneux, la gestion des conflits, le pastoralisnee, gestion de la faune, etc.). Ses séances
d’'information et de sensibilisation ont été appwyémar I'édition de plusieurs documents

didactiques et dont le tableau suivant en faiyfdtese.

2.1.2. Gestion de I'écosysteme

Au cours des dix ans de concession du parc, phssaativités relatives a la gestion de I'entitécpar

ont entreprises en collaboration avec les commeésaet services forestiers. Lesquelles ont
fortement contribué & une meilleure connaissancd'&tolution des tendances, I'amélioration de

I'habitat et & sécurisation des limites. On noteesautre :

Le suivi_écologigue :il a été marqué par des inventaires périodiquedadae, les inventaires
périodiques des oiseaux. Au total quatre (4) insvees pédestres (2004, 2005, 2006 et 2007) de la
grande faune diurne du parc, deux (2) inventaiéieas des grands mammiféres (MIKE, 2003 et
PAGEN 2005), un survol aérien de suivi écologigudesdissuasion et la réalisation d’'inventaires
ornithologiques annuels ;




BN

L’amélioration de I'habitat : a travers§
I'application des feux précoces annuelleme

La_sécurisation des limitesdu parc par g
'ouverture et les entretiens annuels de 249 &
de piste, l'implantation de 251 bornes
délimitation du PNKT, la confection
implantation de 70 panneaux de signalisatio

L'amélioration __de __ l'accessibilité par
l'ouverture et les entretiens annuels de 24
km de pistes;

Exemple de borne fixé au niveau de la piste pératedu
parc

L’appui_a la surveillancedu parc a travers
la mise en place déquipes de surveillants
villageois (formation et I'équipement en
vélos et matériels de terrain) en appui aux
brigades forestiéres d’'une part et I'appui en
logistique (deux (2) motos YB100 et 8 vélos)
a I'Unité de Protection et de Conservation
(UPC) de Nobéré. Au total 3162 HJ de
sorties de surveillants villageois avec les
forestiers ont été réalisées.
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Remise officielle des vélos aux surveillants vélaig par le
Secrétaire Général du MECYV lors du lancement effide la
campagne de reforestation dans la région du Ce8tré, Juillet 2005

L’amélioration __de _ I'hydraulique
faunique par la réalisation de retenu
d’eau (Kiré) dans le Parc ;

Vue de laretenu d’eau de K



2.1.3. La lutte contre la pauvreté

Les mesures d'atténuation de la pression pastorale

L’'appui a l'atténuation de la pression pastoralelgsuparc a été matérialisé par la réalisation de
fenils a fourrage, deux parcs de vaccination, dadges pastoraux au profit des agro pasteurs
riverains du parc;

Forage pastoral

Model de fenil réalisé

Les mesures d'atténuation de la dégradation desdsragricoles

Elles ont été matérialisées par :

Model de fosse fumiere

L'appui a la réalisation de deux cent
fosses fumieres pour améliorer la
productivité agricole des producteurs
riveraines du parc ;

La réalisation de sites anti érosifs
pour atténuer la faible productivité
des terres agricoles ;

La réalisation d'opérations de
reboisements dans les villages
riverains.



Les mesures de génération de revenus

Les mesures d’amélioration des revenus ont ét&téaisées par des appuis multiformes a savoir :

La réalisation d’investissements (équipements)rafitples apiculteurs ;

L’appui en matériels (bassines, sceaux, marmitefenels de roulement

L'utilisation de Il'approche Haute
Intensité de Main d'ceuvre (HIMO) a
permis d'utiliser la main d’ceuvre locale
dans la quasi-totalité des activités
(inventaire, ouverture et entretien des
piste, construction de la retenu d'eau,
etc.).

2.1.4. Gestion du partenariat

Au cours des dix ans de concession du parc, I'sirésultats les plus important a été sans conteste
la gestion du partenariat. En effet, au cours dte qggériode de concession, plusieurs formes de
partenariat ont été développées a plusieurs niveaux



Au niveau national : plusieurs partenariats ont été développé et calisalvec le temps avec
plusieurs institutions de I'Etat notamment I'Unisié de Ouagadougou et I'Ecole Nationale des
Eaux et Foréts (ENEF) a travers la réception dedest études dans le cadre de leurs travaux de
terrain. Le point fort de ce partenariat a été plization de NATURAMA dans le processus de
planification et de mise en ceuvre du projet PAGEN.

Le partenariat avec les structures gouvernemen@desncentrés a travers la participation a
'organisation et a I'animation des différents asirde concertation (CCTP, CPAT) et autres
évenement dans les quatre provinces riverainesudy p

L’'organisation pratique au niveau
de sa base de Nobéré des journées
nationales de I'environnement et de
lutte contre la désertification en
2006.

Plantation symbolique d’arbre par le Ministre de
I'environnement et du cadre de vie (en blanc, daba a la main), a
I'occasion de célébration des journées de I'environnement et de
lutte contre la désertification en juin 2006 au niveau de la base

de NATURAMA a Nobéré

Au niveau international : plusieurs partenariats ont été développés daserie du renforcement
des capacités des gestionnaires des aires protdgedATURAMA d’une part et d’autre part au
niveau de la mobilisation des ressources finangietedans le sens de la promotion du parc au
niveau international. Ce partenariat a I'échelterimationale a permis de consolider le rythmet le
volumes de financements pour la gestion du parc.

Les partenariats mobilisés

Le tableau suivant présente la synthese des pagenaléveloppés tant au niveau national
gu’international en faveur du parc durant la péside concession.

N° ACTIONS APPUYEES

PARTENAIRES

PERIODES

MONTANT | %

1

Etat Burkinabé
FEM/Banque
Mondiale

-capacités,

Renforcement de
aménagemg
du parc, sensibilisatio
valorisation des produi
forestiers non ligneux

S
2Nt

n,2003-2007
[S

602 298 800

57,9

CILSS/REM/LCD

by

Appui a lintensification
agricole, pastoralé
reboisement,
sensibilisation,
valorisation des produi
forestiers non ligneux

i

2007

[S

64 035 000

6,12




ACDI (PRSCS)

Développement

institutionnel des
organisations relais (Wé(
La Viim et Ga Mo Wigna

> 2001-2002
g

60 000 000

5,7

ACDI (PACS)

Information,
sensibilisation
formation
I'environnement

(0]

Su

' 2001-2002

45 000 000

4,3

NC-IUCN

<

Appui a lintensification
agricole, pastoralg
reboisement,
sensibilisation,
valorisation des produi
forestiers non ligneux

i

2005-2006

IS

41 181 000

3,9

WWF/USA
(projetBSP 1, 2 ¢
projet BIOME)

Activités d’information e
de sensibilisation de
populations riveraine
Renforcement de
capacités conceptuelles
techniques d
NATURAMA. ;

t
'S
5,
$1993-1996
et

e

38 102 168

3,6

TREE AID 3

Renforcement de
capacités, sensibilisatio
valorisation des produi
forestiers non ligneux

S
N:005-2008
[S

36 375 831

3,4

Fonds propres d
NATURAMA

Taxes de gestig
(6023500 F CFA) et autrg
g@éalisations
(administration et gestig
de la concessia
(20000000 F CFA)

n
2S

n1997-2007

n

26 023 500

2,4

BirdLife
International

Suivi des oiseaux

1997-2002

25 000 000

2,3

10

TREE AID 2

Renforcement de
capacités, sensibilisatio
valorisation des produi
forestiers non ligneux

S
N005-2007
[S

23 618 100

2,2

Q)

11

Parco Orsier
Rocciavre (Italie)

SAppui  aux activités d
valorisation des PFNL

e
2006-2007

16685000

15

12

PPLS

Information/sensibilisatio
sur les IST/SIDA

" 2000

15 000 000

1,43

13

FCCD

Reboisement dans
villages du Zoundwéogo

52000-2002

15 000 000

1,4

14

EAWAG

Expérimentation de |
désinfection de l'eau p
irradiation solaire

a
Al 1999

10 000 000

0,9¢

15

Trickle

Appui  aux  activités
génératrices de revenus

Up/Program

\"44

2000-2003

9 500 000

0,9




16 Fondation JeapReboisement dans 10

Paul Il pour Ig€coles riveraines 1996 8000000 | 0,76
Sahel
17 Appui a lintensification
Swedbio/BirdLife | agricole, pastorale,
International - reboisement, 2006-2007| 5328000 0,51
(composante sensibilisation,
PNKT) valorisation des produits
forestiers non ligneux
18 Etude base pour
TREE AID 1 I'‘élaboration d'un projet 2003 3 000 000 0,29
(TREE AID2)
19 Renforcement des
RNSCC capacites, sen3|b|I|sat|(_)n, 2007 2 620 000 0,25
valorisation des produits
forestiers non ligneux
TOTAL 1 046 767 399100,00
La répartition des financements mobilisés par cosapée
Rubriques Montant %
Equipement et fonctionnement 252 228 735 24,10
Réalisations dans le parc (investissements et ifanee) 206 023 500 19,68
Renforcement des capacités 203 081 139 19,40
Administration de la concession 124 466 292 11,89
Mesures initiales (études, recherches, etc.) 88968 8,59
Gestion des ressources naturelles a la périphérie 8 647 638 7,51
Activités de réduction de la pauvreté 48 942 000 ,684
Suivi/évaluation 43 414 277 4,15
Total 1 046 767 399 100,00

2.2. Les résultats contractuels

Aprés dix (10) d'exercice de gestion d'un parc ol en qualité de concessionnaire,
NATURAMA a pris les initiatives nécessaires poumbrer ces obligations contenues dans le
cahier des charges. On notera que:

Par rapport & article 5 du cahier de charges quige quec NATURAMA est chargée d’élaborer,
en concertation avec le Ministere chargé de la faymun plan de gestion du Parc National de P6
dit Parc National KABORE Tambi dans un délai de tso(03) mois a partir de la date
d’agrément. La mise en ceuvre du plan de gestionassturée par NATURAMA>. On note que
NATURAMA a pu élaborer un premier plan qui a étéuatisé et adopté par le Forum en 2005 et la
décision d’adoption Décision N°2006-0108/MECV/RGDBBECV-CS signée par le DRECV/CS.

Par rapport a article 6 du cahier de charges aigaitqu’ « Un protocole d’accord de gestion du
Parc National de Pd dit Parc National KABORE Tambera signé entre NATURAMA et I'Etat
au vue du plan de gestiom, NATURAMA, avec I'appui de la Direction de la Faueedes Chasses
a pu faire une proposition de protocole en 2000.
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Par rapport a l'article 8 du cahier de chargesmyécisait que« NATURAMA doit contribuer a
'amélioration des conditions de vie des populat®orurales.A cet effet, elle est tenue de :

8.1.« accorder une préférence, pour tous les travaugrdénagement et d'entretien, & I'emploi du
systeme a haute intensité de main d’ceuvréu cours des dix ans, NATURAMA a rémunéré les
populations riveraines ayant participé aux actvitaménagement a savoir :

- NATURAMA a utilisé I'approche HIMO dans plusieurst&ités d’'aménagement (I'ouverture
et I'entretien des pistes, confection et placentest bornes, fixation des panneaux, etc.) et un
montant de I'ordre de 55 000 000 F CFA a ainsidégaissé au profit des populations qui y ont
participé ;

- La réalisation d'inventaires périodiques (fauneseaiix) ou les populations riveraines ont
participé et ont été rémunérées;

- Laréalisation d’ouvrages comme la constructiontieses vie, la réalisation de retenu d’eau, les
fenils, les parcs de vaccination, les forages, BIBTURAMA a adopté le principe d'utilisation
de prestataires locaux ou I'exigence d’utilisatota la main d’ceuvre locale par les différents
prestataires non riverains;

8.2. «accorder une priorité d'embauche aux populatiorm$veraines pour tous les postes
correspondant a leur qualification technique »Au cours de cette période de concession,
NATURAMA a recruté dans le cadre de ces activitgssda zone du parc, de fagon temporaire ou
permanente des agents issus des villages/villesaiivs. Au total dix huit (18) agents ont été
recrutés durant la période de la concession. Lasenaalariale de ce personnel issu des villages
riverains est estimée a 130 513 344 FCFA.

8.3. « mettre en place un systéme de formation approprigusceptible d’améliorer les capacités
organisationnelles et techniques des populationseraines ».NATURAMA, au cours des dix
(10) ans de concession a congu ou participé araeegion et a I'édition de plusieurs documents a
usage d’information, de formation et de plaidoyerle parc. A cela s’ajoute

- L’appui a la création et au renforcement institatiel de deux associations au Zoundwéogo
(Wéog La Viim) et au Nahouri (Ga Mo Wigna) qui &slseules ont pu mobiliser 246 145 000
F CFA pour la contribution a l'atténuation des giess pastorales sur le parc a travers des
actions multiformes;

- L'appui a la mise en place du Foruf
du Parc et a la tenue de ses sessi
annuelles ;

HAUTCOMMISSAIRE ~ RS

S HAUTCONMISSAIRE
ZR0 -

B HAUTCOMMISSARE
Z0UNDMEQGO :

NAHOURI

Présidium de la 5 session du forum du PNKT avec les
quatre hauts commissaires des provinces riveraines du
parc

eme
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- Lappui a la mise en place des Comités Provincidppui a Gestion du Parc dans les 4
provinces qui participent, a travers les surveilanllageois a la surveillance aux cétés des

- services forestiers des 4 provinces respectives ;

i
“Z f*‘% - La réalisation, avec I'appui

y technique des services
techniques de I'environnement,
de l'agriculture et des ressources
animales, de plusieurs activités
de renforcement des capacités
techniques d'adaptation aux
postes (vie associative) et aux
activités (réalisation de fosses
fumiéres, reboisement,

apiculture, gestion de la faune,
production du beurre, etc.) ;

Séance pratique d’application de la Régénération Naturelle
Assistée

8.4. Soutenir I'élevage des espéeces de « gibierar fes populations rurales,des initiatives ont
été entreprises a travers I'appui a I'aulacodigel{icas de Tamsé).

Par rapport a l'article 12 qui stipule quelLe personnel de surveillance et/ou de guidage des
touristes est recruté et géré par les services dtees a la charge de NATURAMA. »70
surveillants villageois ont été formés et équipgvé&los et petits matériels de terrain. Leurs prise
en charge ont été assurées par NATURAMA dans leecdd la surveillance du parc avec les
services forestiers.

Le tableau suivant fait la synthése des résultedgégiques obtenus.

SETICLES CONTENU DE L'ARTICLE NIVEAU DE
RESPECT DE
géHIER L'OBLIGATIO OBSERVATIONS
CHARGE N
NATURAMA est chargée d’élaborer, en
concertation avec le Ministere chargé|de Décision d'adoption
la faune, un plan de gestion du Parc N
Article 5 National de P6 dit Parc NationpDbligation yl(z)g?I\%ECV/RGCS/DREC
KABORE Tambi dans un délai de trgisespectée s
s : o V-CS signée par e
(03) mois a partir de la date d’agrément.
. . DRECV/CS
La mise en ceuvre du plan de gestion|est
assurée par NATURAMA.
Un protocole d'accord de gestion du Par bligation Le protocole d'accord de
Article 6 National de P6 dit Parc Nationares %ctée gestion a été transmis par
KABORE Tambi sera signé entre P lettre n°00/111 du 26 Juillet

12



NATURAMA et I'Etat au vue du plan de 2000 au Directeur de Ia
gestion. Faune et des Chasses ayec
pour objet« transmission de
protocole d'accord sur le
PNKT et requéte de
signature »maisn’a pas pu
étre signé
L’introduction et/ou la réintroduction
d’'especes animales et végétales & &)” ation  non
Article 7 demande de NATURAMA esta I?cable a1 Le besoin n'ayant pas été
subordonnée a une étude de faisabilit afe 9 ressenti
Cette étude est soumise a I'appréciation
du Ministere chargé de la faune.
NATURAMA doit contribuer a I'amélioration des coitidins de vie des populations rurales.
A cet effet, elle est tenue de :
8.1. accorder une préférence, pour tous
les travaux d'aménagement et d'entretigbbligation .
N : \ s . . . Néant
a I'emploi du systeme a haute intensitd despectée
main d'ceuvre ;
8.2. accorder une priorité d'embauche 18 agents recrutés et
aux populations riveraines pour tous |e@bligation 130 513 344 FCFA injectés
Article 8 postes correspondant a leur qualificatjoespectée au titre des rémunérations
technique ;
8.3. mettre en place un systeme |(de .
. i . Plusieurs  activités  de
formation appropriée, susceputleo S -
S .. 1 _Obligation renforcement des capacites
d’améliorer les capacités . ;
o . respectée (techniques,
organisationnelles et techniques des S s
. . L organisationnelles) réalisées
populations riveraines;
8.4. soutenir I'élevage des espécedbligation .
N . . Néant
gibiers” par les populations rurales. | respectée
NATURAMA est tenue de mettre en
place un Fonds d’Intérét Collectif (FIQ),
destiné au développement économique
des terroirs.
Obligation , I
. Le montant annuel du fonds sera_ s R L'exploitation du  parg
Article 9 ! - . applicable a 1la " ;
déterminé par le protocole de gestion. date n'ayant pas été entamée
Les services forestiers, NATURAMA ¢t
les populations déterminent le mode |de
gestion et les domaines d’intervention [du
"FIC”.
NATURAMA devra instituer une
comptabilité financiére fiable et mettrel a
la disposition du Ministere chargé de|la
faune toute information relative |aDbligation , o
. g . L . > | L'exploitation du parc
Article 10 I'évaluation, au suivi écologique et awapplicable g -, - ’
e L n'ayant pas été entamée
flux touristiques en vue de la constitutipdate
de banques de données sur la gestion des
ressources naturelles des  zones
concédées.
Lorsque les compétences humaines
sollicitétes aupres de I'administration
. forestiére pour la formation ne sont paSbligation .
Article 11 disponibles, NATURAMA peut recourirrespectée Neant
a d'autres structures compétentes en la
matiere.

13



Le personnel de surveillance et/ou |de 70 surveillants villageoi
guidage des touristes est recruté et géré formés et équipés ont
Article 12 par les services forestiers a la chargg @dbligation participé aux sor_ties avec
NATURAMA. respectée les services forestiers et gnt
été rémunérés par
NATURAMA

2.3. Les résultats stratégiques

v' La prise en compte du parc dans les programmes deomservation : Les initiatives de
NATURAMA avant et pendant la concession ont été,ragard des résultats obtenus, un
déclencheur en terme de prise en compte du pare ldangrands projets et programme de
conservation des aires protégées au Burkina. Cé&té manifesté par la prise en compte du parc
comme composante a part entiere dans le projet RAGE

v' L’obtention du statut de ZICO pour le parc : NATURAMA en tant que concessionnaire du
parc a pu, a travers les résultats des inventpi#dasdiques d’oiseaux, inscrire le parc comme
une Zone d’'Importance pour les Conservation desdbis (ZICO) au niveau du réseau mondial
BirdLife International. Ce qui une opportunité deomotion du parc, et de mobilisation des
ressources additionnelles pour les activités deawation.

v La diversification des partenariats : La période de concession a été une opportunité de
mobilisation des ressources financiéres. Le tabkauant présente la moyenne annuelle de
mobilisation des ressources avant et pendant leession.

MOYENNE
MONTANT ANNUELLE DE
ANNEE DUREE (ANNEES) (F CFA) FINANCEMENT
(F CFA)

1993-1996 4 ans 46 102 168 11 525 542

1997-2003 5 ans 192 511 750 38 502 350

2003-2007 5 ans (avec le PAGEN) 808 153 481 1616880

2003-2007 5 ans (sans le PAGEN) 205 854 681 419380

Le tableau montre que la moyenne de mobilisatios rdssources financiéres a été triplée apres
'obtention de la décision de concession par NATWRA Cette moyenne est passée de 11
525 542 F CFA a 38 502 350 F CFA. Ce qui signifie ¢ statut de concessionnaire a été facteur
important en terme de crédibilité de NATURAMA aupdes partenaires techniques et financiers.

L'instauration d’'un forum du parc : L'institutionnalisation d’'un forum du parc a été des
grands résultats en terme de partage d’informatsumsla gestion du parc, de renforcement des
capacités des acteurs au niveau locale et d'apmseil & la mise en ceuvre des programmes de
travail. Cette expérience unigque en son genre enéiétre capitalisée et valorisée dans le cadre
d’autres initiatives de gestion communautaire dessgrotégées.
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IIl. DIFFICULTES RENCONTREES
Les difficultés rencontrées au cours de la phasmdeession se résument aux points suivants :
3.1. Le systeme de concession

La décision de concession d’'une partie du Parc448H) en 1997 a eu comme conséquence la
concentration des efforts de NATURAMA sur cettetipaconcédée au détriment de la partie non
concédée.

En effet, la décision de concession N°2001-1049/MEHEDGEF/DFC portant agrément de
NATURAMA en qualité de concessionnaire du parcaral de Po dit Parc National Kaboré Tambi
(dans son intégralité) précise a son article 3«qleedurée de la concession est de dix (10) ans a
compter du 16 Septembre 1997.... €ette disposition a amener NATURAMA a déployer
d’énormes efforts supplémentaires pour amener desmwnautés périphériques de la partie non
concédée (Ziro, Bazega) aux mémes niveaux d'adhndsapacités techniques, organisationnelles,

activités génératrices de revenus, etc.,) quesca#da partie concédée (Zoundwéogo et Nahouri).
3.2. La question de la surveillance

Le principe de souveraineté de I'Etat sur la qoestie la surveillance du parc a connu des
difficultés. Ce qui a influencé les résultats de TWRAMA par rapport au renversement des

tendances de dégradation de I'écosystéme. En efést seulement avec le démarrage du projet
PAGEN que des tentatives d’appui a la surveillaoct été initiées et qui ont connu d’énormes

difficultés de fonctionnement.

3.3. Les difficultés de gestion de I'espace

Les problémes de I'occupation de I'espace (appatipri fonciére, élevage extensif) ont fortement
influencé les activités aussi bien a l'intérieurpghuc qu’au niveau de la périphérie. Ce qui juestii
persistance de certaines activités illégales dangatc (feux incontr6lés, paturage dans le parc,
braconnage, etc.).

3.4. La configuration du parc et le nombre élevé deillages riverains

La capacité de réponse de NATURAMA aux sollicitatiaiverses des 70 villages riverains a été
en deca malgré les efforts déployés au niveau duodkilisation des ressources au profit de la
périphérie. A cela s’ajoute les difficultés de aépinent du personnel de sorte a pouvoir couvrir
l'intégralité du parc. Enfin, les difficultés deardination au niveau de la gestion du partenarat a
regard de la situation géographique du parc aé¢kehle deux régions administratives et sur quatre
provinces.

IV. LES PERSPECTIVES DE NATURAMA DANS LA ZONE DU PN KT

Le statut de concessionnaire de NATURAMA est arge@ terme depuis le 31 Décembre 2007.
Malgré cette situation de fin de concession, liméation de NATURAMA devra se poursuivre
dans la zone. Cela, & cause du fait que la gestiome aire protégée comme le PNKT est un
processus qui est exigeant en temps et en ressource

Dans ce sens, NATURAMA a, a son actif, un certaamhbre d’engagements avec des partenaires
dans la zone du parc pour les années a venir. liligations sont entre autres :
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- La mise en ceuvre du projet de gouvernance locate rdssources naturelles dans deux
communes riveraines du PNKT (P6 et Nobéré) poutrguas ;

- La mise en ceuvre du projet de gestion des ressounaterelles pour accompagner les micros
entreprises forestiéres villageoises sur les ptedaiestiers non ligneux ;

- La poursuite de I'appui aux micros entreprises aelpits forestiers non ligneux avec 'ONG
TREE AID pour accéder aux financements nécessaires;

- La mise en ceuvre du projet de I'Union Européenmédessuuivi écologique et dont le PNKT fait
partie des sites concernés pour 4 ans avec Birditiéenational,

- La poursuite du projet IREM-LCD jusqu’en fin 2008vec possibilité de consolidation des
résultats par une nouvelle planification avec eSS ;

CONCLUSION

Aprés dix (10) ans d’intervention en qualité de agssionnaire du parc national de Pd dit Kaboré
Tambi, NATURAMA aurait démontré aux acteurs natiax@t internationaux que la gestion d’'un
Parc National par une organisation de la sociétdeciest possible. Malgré les exigences de
communication et de partenariat avec les différanteurs, de mobilisation continue de ressources
gue cela requiert.

Au cours des dix (10) de concession :

- des acquis ont été obtenusn terme d’investissements dans le parc, d’anadimr des
capacités techniques et organisationnelles des cm@mes riveraines et des partenaires,
d’amélioration des conditions de vie des commurgrtit&raines, d’amélioration en quantité et
en qualité du partenariat, etc.,

- des difficultés ont été relevéeal niveau de la surveillance, de la faible capatét réponse de
NATURAMA au sollicitations diverses des communauigsraines, etc.,

- des perspectives ont été dégagéeserme d’initiatives en cours de NATURAMA daaszbne.

Au terme des dix années d’intervention de NATURAMA qualité de concessionnaire du PNKT,
un certain nombre d’enseignements ont tirés e¢sement de la fagon suivante :

- La gestion d’'un écosystéme comme le PNKT par un&@Kige une présence ininterrompue
sur le terrain pour maintenir la mobilisation demrtpnaires autour des problématiques de
conservation. Cela a été déterminant au coursidesnd de concession et justifie la capacité de
mobilisation interrompue des ressources financietaefes communautés riveraines au cours de
cette période;

- La réhabilitation d’'un écosysteme comme le PNKTgexin minimum de suivi périodique et
d’'investissement continue (réalisation et d’entretiles ouvrages). Ce qui est trés important en
terme de préservation des acquis tant au nivedigaatsystéme que de la périphérie ;

- La gestion participative d’'un écosysteme commeN&P exige une collaboration a plusieurs
échelles et avec différents acteurs. Ce qui exngedisponibilité et une capacité de réaction aux
sollicitations diverses des partenaires. Cela arégdéterminant pour NATURAMA pendant
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les dix années de concession ou il fallait conjugyestion du partenariat et réhabilitation du
PNKT;

- L’approche gestion tripartite (Etat-Concessionngibpulations riveraines) d’'une aire protégée
comme le PNKT exige que chaque partie assume wlaite et efficacement ses obligations.
Cela a été tres déterminant au cours des dix ahsAd&RAMA en qualité de concessionnaire
car le non respect des engagements d’'une partientfe directement ceux des autres parties.
La question de la surveillance a été un grand gnseient au cours de cette période de
concession du PNKT a la Fondation NATURAMA ;

- Enfin la gestion d'une aire protégée comme le PNiKIge la définition de mécanismes de
financement a long terme de sorte a minimiser iegues dus aux ruptures de financement
extérieurs. En effet tous les financements molsilisé cours de son intervention ont été des
subventions ou sur fonds propres. Cela malgré tesipilités de valorisation qui ont été
identifiées par les différentes études.

Je vous remercie
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